
≥ë∏e
fü°∞ T°¡ôjá ̀  eàîü°ü°á HÉdû°ƒDh¿ G’E  S°àôGJ«é«á  hGdé«ƒ S°«ÉS°«á  - QF«ù¢ Gdàëôjô : Y«ù°≈ G’C  jƒH»IBUOYA LE ASSI :FEHC NE RUETCADÉR EUQITILOPOÉG & EUQIGETARTSOÉG ,LEUSNEM-IB 2005

É«°ùæé«∏àfEGINT
EL

LI
G

EN
C

IA

B 15     Oó©dG ≥ë∏e Suplement N° 15Intelligencia É«°ùæé«∏àfEG

JƒV°«í ’  Hó eæ¬ 
H≤∏º QF«ù¢ Gdàëôjô

 nY`ôV°`â GCf`à`∏`é`æ`ù°`«`É  Gd`≤`ù°`º G’C  h∫ e`ø Od`«`π Gd`û°`î`ü°`«`Éä Gd`à`» J`©`à`ª`ó Y`∏`«`¡`É G’E  OGQI G’C  e`ôj`µ`«`á 

GdéójóI hGdªëÉa¶«ø GdéóO a» Gdƒ’ jÉä GdªàëóI dàù°ƒj≥ S°«ÉS°«à¡É a» Gd©Édº.

a`» g`óG Gd`≤`ù°`º f`ù°`à`µ`ª`π Y`ôV¢ e`∏`î`ü¢ Y`ø g`ò√ Gd`û°`î`ü°`«`Éä Gd`à`» J`º GEY`óGOg`É d`∏`ª`ôM`∏`á Gd`ª`≤`Ñ`∏`á d`à`æ`Ø`«`ò 

S°`«`ÉS°`á Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI hS°`æ`à`ÉH`™ Y`ôV¢ e`ã`π g`ò√ Gd`û°`î`ü°`«`Éä j`ÉCJ`» H`̈`ôV¢ GEj`é`ÉO f`≤`É• J`Ó ¥ d`ë`ƒGQ 

eØ«ó e™ gƒD’ A Gdòjø jôh¿ Gd©Édº Hªæ¶ÉQ GBNô h Mà≈ ’  jÑ≤≈ GdëƒGQ  MƒGQ WôT°É¿ GCh MƒGQ eø Wô± 

hGM`ó c`ª`É g`ƒ M`ÉU°`π G’B  ¿, he`æ`ò GC¿ GEJ`î`òä G’E  OGQI a`» Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI T°`©`ÉQG L`ój`óG d`©`Ó b`à`¡`É e`™ 

Gd©Édº jÑóGC HªëÉQHá G’E  QgÉÜ h jªô Hàü°ójô Gdójª≤ôGW«á h’  f©ô± GCjø S°«æà¡». 

3c`ª`É GCT°`ôf`É a`» Gd`ë`∏`≤`á G’C  hd`≈ a`ÉEf`¬ d`«`ù¢ V°`ôhQj`É GC¿ J`æ`à`ª`» g`ò√ Gd`û°`î`ü°`«`Éä GEd`≈ J`«`ÉQ S°`«`ÉS°`» H`π GCf`¡`É 

e`õj`è e`ø J`«`ÉQGä S°`«`ÉS°`«`á e`î`à`∏`Ø`á a`«`ª`É H`«`æ`¡`É M`ƒ∫ Gd`©`ój`ó e`ø Gd`≤`†°`Éj`É d`µ`æ`¡`É e`à`Ø`≤`á Y`∏`≈ Gd`µ`ã`«`ô e`ø 

G’C  eƒQ . G’C  eô Gdò… jé©π GC… Gdëµº Gdªù°Ñ≥ Y∏«¡º  hJü°æ«Ø¡º ha≥ Gd≤ƒi Gdù°«ÉS°«á Gdà» jæàªƒ¿ Gd«¡É  

GEd≈ bƒi U°ój≤á hZ«ô U°ój≤á. Yójº Gdéóhi.

3H`©`ó GC¿ f`û°`ôf`É Gd`ë`∏`≤`á G’C  hd`≈ J`∏`≤`«`æ`É Gd`©`ój`ó e`ø Gd`ôS°`ÉF`π J`£`Éd`Ö H`à`ƒV°`«`ë`Éä M`ƒ∫ e`ƒb`™ g`ò√ 

Gd`û°`î`ü°`«`Éä e`ø Gd`≤`ôGQ Gd`≤`ôGQ a`» H`∏`óGf`¡`É hM`ƒ∫ J`Ø`ÉU°`«`π GBc`ã`ô Y`ø g`ò√ Gd`û°`î`ü°`«`Éä H`Éd`æ`ù°`Ñ`á d`∏`ù°`ƒDG∫ 

G’C  h∫ aÉEfæÉ S°ææû°ô a» G’C  YóGO GdÓ M≤á GCLƒHá JØü°«∏«á GEV°Éaá GEd≈ GCfæÉ fƒDcó GC¿ Gd«á GEJîÉP Gd≤ôGQ a» 

Gd`©`Éd`º J`î`à`∏`∞ L`òQj`É Y`ª`É g`» Y`∏`«`¬ a`» Y`Éd`ª`æ`É Gd`©`ôH`» hH`Éd`à`Éd`» a`ÉEf`¡`º a`» U°`∏`Ö Gd`≤`ôGQ , GCe`É H`Éd`æ`ù°`Ñ`á 

d∏£∏Ö GdãÉf» aÉEfæÉ f©àòQ Yø YóΩ bóQJæÉ fû°ô Gdªõjó eø GdàØÉU°«π .

3M`ƒ∫ Gd`û°`î`ü°`«`Éä Gd`©`ôH`«`á Gd`à`» N`ü°`ü°`æ`É d`¡`É Gd`≤`ù°`º Gd`ã`Éd`å a`≤`ó hQOJ`æ`É J`ª`æ`«`Éä c`ã`«`ôI e`ø G’C  U°`ób`ÉA 

a» eü°ô hG’C  QO¿ hdÑæÉ¿ hGdªª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá hGdªª∏µá Gdª¨ôH«á {Jàªæ≈z Jô∑ gòG GdªƒV°ƒ´ 

d`ë`ƒGQ Y`ôH`» - Y`ôH`» {a`Éd`ª`é`à`ª`™ Gd`©`ôH`» ’  j`ë`à`ª`π a`» Gd`ƒV°`™ Gd`ë`Éd`»z,d`µ`æ`æ`É QGCj`æ`É Y`µ`ù¢ Pd`∂ hS°`«`à`º 

Gd`æ`û°`ô )H`£`ôj`≤`á e`î`à`∏`Ø`á ( M`ôU°`É Y`∏`≈ H`©`†¢ Gd`ë`ù°`ÉS°`«`Éä Gd`î`ÉU°`á a`» g`òG Gd`¶`ô± H`Éd`òGä a`Éd`ë`≤`«`≤`á 

j`é`Ö GC¿ J`≤`É∫ hGEf`à`∏`é`æ`ù°`«`É d`ø J`ù°`à`≤`«`π Y`ø b`ƒd`¡`É h e`ƒGL`¡`à`¡`É.a`à`ë`â L`æ`í Gd`ª`ü°`Éd`í Gd`î`ÉU°`á J`ƒd`ó 

Gd`ª`¡`ÉOf`á hGd`ª`ôGhZ`á hG’E  d`à`Ø`Éa`Éä hJ`≤`¡`ô Gd`û°`©`ƒÜ hG’C  e`º.hJ`ü°`Ñ`í W`ôj`≥ G’E  U°`Ó ì f`≤`ÉT¢ {H`ôY`Éj`áz 

h{M`†°`Éf`áz e`ø j`é`Ö GC¿ j`£`Éd`¡`º a`©`π G’E  U°`Ó ì  hc`∏`æ`É j`©`∏`º e` nø )GCna`ü°`í e`ø j`ë`ÉV°`ô H`Éd`©`Ø`É±?( hJ`ü°`Ñ`í 

M`ª`Éj`á G’B  N`ôj`ø hJ`ÉCe`«`ø e`ü°`Éd`ë`¡`º  g`ƒ e`ü°`∏`ë`à`æ`É Gd`µ`Ñ`ôi.a`«`ù°`à`≤`«`π e`Ø`µ`ôhf`É  he`ã`≤`Ø`ƒf`É e`ø Y`ª`∏`¡`º 

G’C  S°`ÉS°`» d`«`à`ë`ƒd`ƒG GEd`≈ e`æ`¶`ôj`ø ’E  U°`Ó ì j`ƒDe`ø e`ü°`Éd`í Gd`ë`Éc`º hM`∏`«`Ø`¬ Gd`à`ÉQj`î`» ..hGd`ª`ù°`à`≤`Ñ`∏`» W`Ñ`©`Ék. 

H«æªÉ j©ªπ eã≤Øƒ  Gd¨ôÜ GdƒGQO Pcôgº fëƒ J¨««ô Gd©Édº g  

Y«ù°≈ G’C  jƒH»

 OóédG ø«¶aÉëªdG h á«µjôe C’G IQGO E’G ∫ÉLQºdÉ©dG »a

 (á«fÉãdG á≤∏ëdG)
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 WUD0  UDD/
eƒDQñ hQF«ù¢ hRQGA GCS°àƒf«É Gdù°ÉH≥ hRY«º GdëõÜ Gdójª≤ôGW» Gdªù°«ë»

VDWXDW\9  VLJUHEVGQD/
QF`«`ù¢ d`«`à`ƒGf`«`É Gd`ù°`ÉH`≥ he`ƒS°`«`≤`» hY`†°`ƒ e`ƒDS°`ù°`á Gd`î`óe`Éä Gd`ù°`«`ÉS°`«`á QRLWDGQR)  HG 

HFLYUHV  HXTLWLORS  a`» H`ÉQj`ù¢ c`ª`É c`É¿ Y`†°`ƒ a`» e`é`∏`ù¢ GEOGQI HHWWLPPR&  URI 
HKW  QRLWDUHEL/  IR  TDU,

QHKSHW6  HHEDUUD/
GCe`ôj`µ`» Y`†°`ƒ S°`ÉH`≥ a`» e`é`∏`ù¢ G’C  e`ø Gd`≤`ƒe`» G’C  e`ôj`µ`» hN`Ñ`«`ô a`» e`ƒDS°`ù°`á QGf`ó 

GQD5  QRLWDURSUR& heà©Éh¿ e™   QDPUH*  OODKVUD0  GQX)heé∏ù¢ Gd©Ó bÉä 
GdîÉQL«á.

NUD0  GUDQRH/
e`ój`ô e`ôc`õ Gd`ù°`«`ÉS°`á Gd`î`ÉQL`«`á QJLHUR)  \FLOR3  UHWQH& a`» d`æ`ó¿  he`à`©`Éh¿ S°`ÉH`≥ 
e™ U°æóh¥ eÉQjû°É∫ a» GdªÉf«É.

HQLED6  UHVVXHKWXH/ - UHJUHEQHUUQKF6
hRjôI Gd©ó∫ Gdù°ÉH≤á a» GdªÉf«É hfÉFÑá a» GdÑôdªÉ¿ G’C  hQhH»

GR7  JUHEGQL/
QF«ù¢ Jëôjô eé∏á \FLOR3  ZHLYH5 Gdü°ÉOQI Yø  UHYRR+  QRLWXWLWVQ,

PR7  LNVZRQLOD0
QF«ù¢ QDPX+  VWKJL5  KFWD: a» hGT°æ£ƒ¿

OOL:  OODKVUD0
GCQh´ eÉ jµƒ¿ a» gòG GdôLπ GCf¬ Y†°ƒ eæ¶ªá Gdójª≤ôGW««ø G’ LàªÉY««ø a» Gdƒ’ jÉä 
Gd`ª`à`ë`óI hQF`«`ù¢ e`©`¡`ó Gd`óQGS°`Éä Gd`ù°`«`ÉS°`«`á Gd`à`≤`óe`«`á hY`†°`ƒ a`» Gd`ƒb`â f`Ø`ù°`¬ a`» d`é`æ`á 
Jëôjô Gd©ôG¥.

DWLUDJUD0  VROXRSRLKWD0
g`ò√ Gd`ù°`«`óI G’C  d`ª`Éf`«`á Y`†°`ƒ Gd`ª`µ`à`Ö Gd`ù°`«`ÉS°`» d`ë`õÜ  G’C  d`ª`Éf`» Gd`«`ª`«`æ`» he`ój`ôI e`ôc`õ 
Gd`û°`ƒDh¿ G’C  e`æ`«`á hGd`©`ù°`µ`ôj`á d`©`Ñ`ô G’C  W`∏`ù°`» he`ôc`õ√ a`» H`ƒJ`ù°`óGΩ hf`ÉF`Ñ`á QF`«`ù¢  

»fÉãdG º°ù≤dGOóédG ø«¶aÉëªdG h á«µjôe C’G IQGO E’G ∫ÉLQ
ºdÉ©dG »a 

 (á«fÉãdG á≤∏ëdG)

OGóYEG
 ≥ «` K` ƒ à` d` Gh äÉ °` SGQó d` G º °` ù b`  

 É«°ùæé∏àfEG »a »é«JGôà°S  E’G
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HKFVWXH'  HKFVLWQDOW$  WIDKFVOHVVH* he`ój`ôI T°`ôc`á G’ S°`à`û°`ÉQGä G’C  hQhH`«`á 
Gdªàîü°ü°á HÉdû°ƒDh¿ G’C  W∏ù°«á QDHSRUX(  \URVLYG$  SXRU*

GURIILO&  \D0
e`ój`ô e`ƒDS°`ù°`á Gd`óa`É´ Z`ø Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`á  QRLWDGQXR)  URI  HKW  HVQHIH'  IR 
VHLFDUFRPH' GdàÉH™ d∏ªëÉa¶«ø GdéóO a» Gdƒ’ jÉä GdªàëóI

QKR-  QLD&F0
Y`†°`ƒ e`é`∏`ù¢ Gd`û°`«`ƒñ G’C  e`ôj`µ`» Y`ø GCQj`õhf`É hY`†°`ƒ e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á 
hQF«ù¢ Gdª©¡ó Gdéª¡ƒQ… Gdóhd» ODQRLWDQUHWQ,  QDFLOEXSH5  HWXWLWVQ,

OHDKFL0  $  . OXD)F0
e`à`©`Éh¿ e`™ e`©`¡`ó g`ƒa`ô hHLJHQUD&  WQHPZRGQ(  URI  ODQRLWDQUHWQ,   HFDH3 
he`™ ODQRLWD1  FLWDUFRPH'  HWXWLWVQ, hY`†°`ƒ e`é`∏`ù¢ GEOGQI e`ƒDS°`ù°`á GChQGRj`É 

DLVDUX(  QRLWDGQXR) ha«ôjÑôO aƒfó

RHWWD0  FFDFH0
Y†°ƒ GdëõÜ GdôGOjµÉd» G’E  j£Éd» GdóGY» d∏à†°Éeø G’C  hQhH» - G’C  eôjµ» 

NUD0  KVLGH0
eëÉΩ heójô S°ÉH≥ dªé∏ù¢ G’C  eø Gd≤ƒe» G’C  eôjµ» 

VDPRK7  2  . DLOH0
eójô e©¡ó GdóQGS°Éä GdóH∏ƒeÉS°«á a» LÉe©á LƒQê JÉh¿ G’C  eôjµ«á

KDUD6  (  . QRVOHGQH0
e`à`©`Éhf`á e`™ Gd`ª`©`¡`ó Gd`ƒW`æ`» d`∏`ój`ª`≤`ôGW`«`á  he`ù°`ÉY`óI e`ój`ô e`ôc`õ  G’ S°`à`ôGJ`«`é`«`á Gd`óhd`«`á 
Gdªàîü°ü¢ HÉdû°ƒDh¿ Gdû°«û°Éf«á he©¡ó cÉQf«é»

OHDKFL0  VQHWUH0
Gd`ª`ù°`à`û°`ÉQ Gd`ù°`ÉH`≥ d`∏`ª`ù°`à`û°`ÉQ G’C  d`ª`Éf`» g`«`∏`ª`ƒä c`ƒ∫ hT°`ôj`∂ he`ój`ô a`» T°`ôc`á  

SDPL' - WOXVQR& dÓE  S°àû°ÉQGä

ULO,  DWH0
QF`«`ù¢ hRQGA Gd`Ñ`Éf`«`É G’ T°`à`ôGc`» Gd`ù°`ÉH`≥ hY`†°`ƒ Gd`∏`é`æ`á Gd`óhd`«`á d`∏`Ñ`∏`≤`É¿ Gd`à`» J`à`î`ò e`ø 
U°ƒa«É e≤ôG d¡É.

»fÉãdG º°ù≤dG
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PDG$  NLQKFL0
Gd`ª`à`©`Éh¿ Gd`ù°`ÉH`≥ e`™ hc`Éd`á PRGHHU)  HVXR+ G’E  Y`Ó e`«`á Gd`à`» GCf`û°`ÉCJ`¡`É hc`Éd`á 
G’ S°`à`î`Ñ`ÉQGä G’C  e`ôj`µ`«`á hj`©`ª`π M`Éd`«`É QF`«`ù°`É d`à`ë`ôj`ô e`é`∏`á DWH]D*  D]FURE\: c`ª`É 
GCf¬ Y†°ƒ a» eé∏ù¢ Gd©Ó bÉä GdîÉQL«á hY†°ƒ déæá Jëôjô Gd©ôG¥.

GUDKFL5  UDWVJQLQUR0
S°`Ø`«`ô GCe`ôj`µ`» S°`ÉH`≥  hGCS°`à`ÉP a`» e`óQS°`á c`æ`«`ó… Gd`à`ÉH`©`á d`é`Ée`©`á g`ÉQa`ôO hY`†°`ƒ GEOGQ… 
a» DLVDUX(  QRLWDGQXR)

NLKFYDUX0�DXKVR-
g`òG Gd`ôL`π d`«`ù¢ H`©`«`óG Y`ø G’C  hS°`É• Gd`©`ôH`«`á hV°`«`∞ Gd`©`ój`ó e`ø Gd`≤`æ`ƒGä Gd`Ø`†°`ÉF`«`á 
ha`» Gd`ƒb`â f`Ø`ù°`¬ e`à`©`Éh¿ e`™ QDFLUHP$  HVLUSUHWQ(  HWXWLWVQ,  he`©`¡`ó hGT°`æ`£`ø 
dù°«ÉS°Éä Gdû°ô¥ G’C  hS°§  hcòd∂ WÑ©É cπ eø eé∏ù¢ Gd©Ó bÉä GdîÉQL«á hODQRLWD1 

WQHPZRGQ(  URI  \FDUFRPH' hgƒ Gdªƒdè Hª©Édéá Gdû°ô¥ G’C  hS°§ hGd©Édº 

VXDO.  QQDPXD1
Gd`≤`ÉF`ó Gd`ù°`ÉH`≥ ∫ .6. hGd`ôF`«`ù¢ Gd`ù°`ÉH`≥ d`∏`é`æ`á Gd`©`ù°`µ`ôj`á a`» M`∏`∞ T°`ª`É∫ G’C  W`∏`ù°`»  

he`ù°`à`û°`ÉQ a`» GOUR:  \WLUXFH6  NURZWH1 GEV°`Éa`á GEd`≈ GCf`¬ e`ój`ô GCe`ôj`µ`É Gd`û°`ª`Éd`«`á 
a`» T°`ôc`á J`Éd`«`ù¢ VHODK7 Gd`Ø`ôf`ù°`«`á Gd`ª`à`î`ü°`ü°`á H`ü°`æ`ÉY`á G’C  S°`∏`ë`á hGCL`¡`õI Gd`ôb`ÉH`á 
G’C  d`µ`à`ôhf`«`á  he`ój`ô KWUR1  DFLUHP$  WH  HG  O· QDHSRUX(  \URVLYG$  SXRU* 

he`ój`ô GODZQHG2  HNUH:  KFDEVUHWWL5 h’  j`µ`Ø`» g`òG a`Éd`ôL`π e`©`ôh± H`ë`ª`ÉS°`¬ 
dàü°ójô GdªØ¡ƒΩ G’C  eôjµ» dójª≤ôGW«á Gd≤ƒI.

UDPWHL'  QDWHL1
f`ÉF`Ö Y`ø Gd`ë`õÜ Gd`ój`ª`≤`ôGW`» Gd`ª`ù°`«`ë`» a`» Gd`ª`Éf`«`É he`ù°`à`û°`ÉQ e`ƒDS°`ù°`á GOREPX+ 

QRLWXWLWVQ,  QR  FLWQDOWDVQDU7  VHXVV,.  GdàÉH©á dë∏∞ T°ªÉ∫ G’C  W∏ù°» 

VHPD-  2· QHLU%
GdªÑ©ƒç Gdû°îü°» Gdù°ÉH≥ d∏ôF«ù¢ c∏«æàƒ¿ a» GdÑ∏≤É¿  heójô eéªƒYá GChdÑôGjâ 

]VXQD-  ]FLZHLN]V\Q2
hRj`ô Gd`óa`É´ Gd`Ñ`ƒd`æ`ó… Gd`ù°`ÉH`≥  hQF`«`ù¢ L`ª`©`«`á GChQhH`É G’C  W`∏`ù°`» Gd`à`» GCf`û°`ÉCg`É M`∏`∞ 
G’C  W∏ù°» Nü°«ü°É dàù°ƒj≥ GS°àªôGQ hLƒO√

LPHG]2�PH&
GCMó GCb£ÉÜ QDPUH*  OODKVUD0  GQX) hfÉFÖ a» GdÑæóS°àÉÆ G’C  dªÉf»

QD&  UHNUD3
S°Ø«ô Jôc» a» Gdƒ’ jÉä GdªàëóI hQF«ù¢ eé∏ù¢ G’C  YªÉ∫ Gdàôc» - G’C  eôjµ» Gdªù°ª≈ 

H\LNU�7  NLPRQRN(  H9  OD\VR6  UHOG�W(  LIND9

»fÉãdG º°ù≤dG

 äÉ e` ƒ ∏` ©` ª` d` G ø e`  ó j` õ ª` d`
 IQGOEÉ H`  ∫É °` ü J`  E’G ≈ L` ô j`

É«°ùæé∏àfEG
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NUD0  UHPOD3
S°`Ø`«`ô GCe`ôj`µ`» S°`ÉH`≥ hGS°`ª`¬ e`ôJ`Ñ`§ H`û°`µ`π GCS°`ÉS°`» H`ôF`ÉS°`à`¬ hJ`ÉCS°`«`ù°`¬ ∫ ODUWQH& 

QDHSRUX(  DLGH0  VHVLUSUHWQ( hc`É¿ GCj`†°`É f`ÉF`Ñ`É d`ôF`«`ù¢  PRGHHU)  HVXR+ 
he`ój`ôG ∫ VGQHLU)  IR  XOD)  JQR* GEV°`Éa`á d`ª`û°`ÉQc`à`¬ a`» Gd`ª`ƒDS°`ù°`Éä Gd`à`≤`∏`«`ój`á 

ODWLSD&  WQHPSROHYH'  \QDSPR&  OLFQXR&  QR  QJLHUR)  VQRLWDOH5

QLWUD0  ]WHUH3
QF«ù¢ Jëôjô eé∏á HK7  ZH1  FLOEXSH5 Gdª©ôhaá HÉgàªÉeÉJ¡É

WUHEGHLU)  UHJHXI3
f`ÉF`Ö a`» Gd`Ñ`æ`óS°`à`ÉÆ G’C  d`ª`Éf`» hQF`«`ù¢ HKFVWXH'  WIDKFOHVVH*  U�I  HJLWUlZVX$ 
NLWLOR3 he`ù°`à`û°`ÉQG a`» c`π e`ø  URGRHK7  VVXH+  JQXWILW6 hODQRLWDQUHWQ, 

VLVLU&  SXRU*

HOOHLQD'  DNWHO3
g`ò√ Gd`ù°`«`óI e`©`ôha`á L`óG a`» Gd`©`Éd`º Gd`©`ôH`» H`ôF`ÉS°`à`¡`É QDFLUHP$  HVLUSUHWQ( 
HWXWLWVQ, hJÉQjï f†°Éd¡É Gd£ƒjπ jù°à¡ó… Gd¡«ªæá G’C  eôjµ«á c†°ôhQI GEfù°Éf«á 

RQLWQHURO)  RUHWUR3
Y`†°`ƒ e`é`ª`ƒY`á Gd`óQGS°`Éä G’ S°`à`ôGJ`«`é`«`á G’E  S°`Ñ`Éf`«`á RSXRU*  HG  VRLGXWV( 
VRFLJHWDUWV( hGd`ò… j`ù°`à`¡`ó… hj`ª`ƒ∫ e`ø b`Ñ`π e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á G’C  e`ôj`µ`» 
hGdò… e¡ó dªƒb∞ GS°ÑÉf» dóNƒ∫ GdëôÜ Y∏≈ Gd©ôG¥ GEd≈ LÉfÖ Gdƒ’ jÉä GdªàëóI.

DKWQDPD6  KFLYD5
f`ÉF`Ñ`á QF`«`ù¢ e`É S°`ª`» JQR/  PUH7  \JHWDUW6  WFHMRU3 hGd`ò… GCf`û°`»A d`à`ü°`ój`ô 
Gdójª≤ôGW«á G’C  eôjµ«á cÉCOGI d∏ëôÜ Y∏≈ G’E  QgÉÜ hY†°ƒ eé∏ù¢ Gd©Ó bÉä GdîÉQL«á 

he`ój`ôI GCH`ë`Éç e`à`î`ü°`ü°`á H`û°`ƒDh¿ GBS°`«`É a`» e`ôc`õ Gd`óQGS°`Éä G’ S°`à`ôGJ`«`é`«`á hGd`óhd`«`á 
UHWQH&  URI  FLJHWDUW6  GQD  ODQRLWDQUHWQ,  VHLGXW6 c`ª`É c`Éf`â e`ù°`à`û°`ÉQI 

N`ÉU°`á d`æ`ÉF`Ö Gd`ôF`«`ù¢ G’C  e`ôj`µ`» Oj`∂ J`û°`«`æ`» H`É’E  V°`Éa`á GEd`≈ Y`ª`∏`¡`É a`» e`ƒDS°`ù°`á S°`ª`«`å 
Qjàû°ÉQOS°ƒ¿ KWLP6  QRVGUDKFL5  QRLWDGQXR)

]VXQD-  UHWLH5
QF`«`ù¢ e`ôc`õ Gd`©`Ó b`Éä Gd`óhd`«`á a`» a`ôU°`ƒa`«`É ) H`ƒd`æ`óG ( hGCM`ó e`ƒDS°`ù°`» e`é`∏`ù¢ Gd`ù°`«`ÉS°`á 
Gd`î`ÉQL`«`á a`» H`ƒd`æ`óG hg`ƒ e`é`∏`ù¢ J`º GEf`û°`ÉhD√ H`à`ª`ƒj`π hQY`Éj`á e`ø e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä 
GdîÉQL«á G’C  eôjµ»

[HO$  VRGQR5
S°`Ø`«`ô Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI Gd`ù°`ÉH`≥ a`» Gd`«`ƒf`É¿ he`ù°`ÉY`ó hRj`ô Gd`î`ÉQL`«`á Gd`«`ƒf`Éf`» Gd`ù°`ÉH`≥ 

LƒQê HÉHÉfóQjƒ  Gdªàîü°ü¢ Hû°ƒDh¿ GdÑ∏≤É¿ hGdªù°ÉYóGä G’E  fù°Éf«á.

PL-  HSHSDVR5
S°Ø«ô Gdƒ’ jÉä GdªàëóI Gdù°ÉH≥ a» QheÉf«É hJƒd≈ QFÉS°á déæá GS°àãªÉQGä  QDFLUHP$ 

HVLUSUHWQ(  HWXWLWVQ, H`«`ø Y`Ée`» ���� h���� a`» Gd`Ñ`Éf`«`É hj`©`ª`π a`» Gd`©`ój`ó e`ø 
Gdü°æÉOj≥ G’ S°àãªÉQjá a» GChQhHÉ GdƒS°£≈ MÉd«É.

»fÉãdG º°ù≤dG
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VHXTFD-  NLQSX5
e`ój`ô GCH`ë`Éç a`» a`» e`ôc`õ Gd`óQGS°`Éä hGd`Ñ`ë`ƒç Gd`óhd`«`á a`» a`ôf`ù°`É ),5(&( c`ª`É GCf`¬ 
eù°àû°ÉQ a» Gd©ójó eø eôGcõ GdÑëƒç G’C  hQhH«á heàîü°ü¢ HÉ’C  b∏«Éä G’C  Kæ«á.

GUDKUHE(  UHGLHQKFVGQD6
Y`†°`ƒ e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á G’C  d`ª`Éf`» he`ój`ô HKFVWXH'  WIDKFOHVVH*  U�I 

HJLWUlZVX$  NLWLOR3 hg`ƒ e`à`î`ü°`ü¢ H`Éd`û°`ƒDh¿ G’B  S°`«`ƒj`á hN`ÉU°`á Gd`ü°`«`ø M`«`å 
JôGCS¢ dØàôI Wƒj∏á a» e©¡ó OQGS°Éä Gdû°ô¥ G’C  bü°≈ HLHU)  WlWLVUHYLQ8

\GQD5  QQDPHQXHKF6
Y†°ƒ Gd¡«Äá G’E  OGQjá a» eû°ôh´ eø GCLπ bô¿ GCeôjµ» Lójó WFHMRU3  URI  HKW  ZH1 

QDFLUHP$  \UXWQH& hGCe`«`ø U°`æ`óh¥ e`û°`ôh´ f`≤`π Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`á Y`†°`ƒ d`é`æ`á M`∏`∞ 
T°ªÉ∫ G’C  W∏ù°» a» Gdƒ’ jÉä GdªàëóI G’C  eôjµ«á  hgƒ Gdò… MôQ bÉfƒ¿ Jëôjô Gd©ôG¥ 
Gdò… S°ªí Hóa™ �� e∏«ƒ¿ Oh’ Q d∏ªƒDJªô GdƒWæ» Gd©ôGb» H≤«ÉOIGCMªó Gdé∏Ñ».

\UD*  WWLPKF6
Gd`ª`ój`ô Gd`à`æ`Ø`«`ò… ∫ WFHMRU3  URI  HKW  ZH1  QDFLUHP$  \UXWQH&  c`ª`É c`É¿ Gd`ª`ój`ô 
Gd`à`æ`Ø`«`ò… ∫ QJLHUR)  HFQHJLOOHWQ,  \URVLYG$  GUDR% GCH`É¿ QF`ÉS°`á Qhf`Éd`ó Qj`̈`ø  

hY`†°`ƒ T°`ô± a`» e`©`¡`ó H`ôhc`«`æ`é`õ  hHK7  ODQRLWD1  VHUHWQ, he`ë`ÉV°`ô a`» L`Ée`©`á 
gƒHµæõ hT°ÉQ∑ a» déæá G’ S°àîÑÉQGä a» eé∏ù¢ Gdû°«ƒñ G’C  eôjµ»

QRPL6  \WDIUH6
g`ƒ Gd`ò… j`ë`à`π c`ôS°`» RH`«`¨`æ`«`ƒ H`ôj`õf`ù°`µ`» a`» UHWQH&  URI  FLJHWDUW6  GQD 

ODQRLWDQUHWQ,  VHLGXW6 Gd`ª`à`î`ü°`ü¢ H`É’C  e`ø Gd`û°`Ée`π hGd`é`«`ƒ S°`à`ôGJ`«`é`«`É  hY`†°`ƒ 
eé∏ù¢ Gd©Ó bÉä GdîÉQL«á.

QHKSHW6  KFLYRQDWVH6
GCS°`à`ÉP Gd`óH`∏`ƒe`ÉS°`«`á Gd`óhd`«`á a`» L`Ée`©`á c`ƒd`ƒe`Ñ`«`É hY`†°`ƒ e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á c`ª`É 

c`É¿ e`Ñ`©`ƒK`É N`ÉU°`É d`∏`ôF`«`ù¢  G’C  e`ôj`µ`» H`«`π c`∏`«`æ`à`ƒ¿ d`óh∫ G’ J`ë`ÉO Gd`ù°`ƒa`«`ÉJ`» Gd`ù°`ÉH`≥ c`ª`É 
Yªπ eù°àû°ÉQG NÉU°É dû°ƒDh¿ Gdóh∫ Gdªù°à≤∏á GCHÉ¿ QFÉS°á c∏«æàƒ¿.

NHGD5  LNVURNL6
f`ÉF`Ö hRj`ô Gd`î`ÉQL`«`á Gd`Ñ`ƒd`æ`ó… Gd`ù°`ÉH`≥ H`«`ø Y`Ée`» ���� h���� hhRj`ôG d`∏`óa`É´ Y`ÉΩ 
���� hGd«ƒΩ eójôG d∏ªÑÉOQI G’C  W∏ù°«á GdéójóI HOOHYXR1  HYLWDLWLQ,  HXTLWQDOW$ 
hY†°ƒ QDFLUHP$  HVLUSUHWQ(  HWXWLWVQ,

RQDIHW6  LUWVHYOL6
fÉFÖ QF«ù¢ e©¡ó Gdû°ƒDh¿ Gdóhd«á G’E  j£Éd» RWXWLWVQ,  LUDII$  LODQRL]DQUHWQ,

QLWUD0  DNFHPL6
f`ÉT°`ô S°`∏`ƒa`Éc`» GT°`à`¡`ô H`æ`û°`ô√ d`µ`à`ÉÜ  HK7  UDH\  IR  HKW  JRUIGd`ò… e`æ`ë`à`¬ T°`ôc`á 
GCcù°ƒ¿ eƒH«π LÉFõJ¡É Gdª©ôhaá HéÉFõI H«¨ÉRhS¢ VXVDJH3

»fÉãdG º°ù≤dG
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\UD*  KWLP6
eójô G’C  cÉOjª«á G’C  eôjµ«á a» Hôd«ø Gdà» GCS°ù°¡É gæô… c«ù°æéô YÉΩ ���� 

PDKDUE$  UHDIR6
Y`†°`ƒ e`©`¡`ó g`ƒa`ô he`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á he`ù°`à`û°`ÉQ a`» hRGQI Gd`î`ÉQL`«`á 
G’C  eôjµ«á H«ø YÉe» ���� h����

VHPD-  JUHEQLHW6
f`ÉF`Ö e`ù°`à`û°`ÉQ G’C  e`ø Gd`≤`ƒe`» d`∏`ôF`«`ù¢ H`«`π c`∏`«`æ`à`ƒ¿ he`ù°`à`û°`ÉQ GEOhGQ c`«`æ`«`ó… GEV°`Éa`á 
d`©`†°`ƒj`à`¬ a`» e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á hc`ª`ój`ô H`ë`å e`à`î`ü°`ü¢ H`Éd`ù°`«`ÉS°`á Gd`î`ÉQL`«`á 
a» e©¡ó Hôhc«æéõ  heëªƒYá H«∏óQHôÆ 

\UD*  \HOWL7
Y`†°`ƒ Gd`ª`é`ª`ƒY`á G’ T°`à`ôGc`«`á a`» Gd`Ñ`ôd`ª`É¿ G’C  hQhH`» hY`†°`ƒ Gd`∏`é`æ`á Gd`à`æ`Ø`«`òj`á a`» M`õÜ 
Gd©ªÉ∫ GdÑôj£Éf» hbó d©Ö OhQG QF«ù°«É a» Yª∏«á JƒS°«™ G’ JëÉO G’C  hQhH» T°ôbÉ.

QDY,  DGRYMH9
Gd`ª`ój`ô Gd`à`æ`Ø`«`ò… d`à`µ`à`π Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`á a`» Gd`Ñ`∏`≤`É¿ hg`ƒ Gd`ª`û°`ôh´ Gd`ò… j`©`ª`π d`¬ U°`æ`óh¥ 

QDPUH*  OODKVUD0  GQX) he`ù°`à`û°`ÉQ Gd`ë`µ`ƒe`á Gd`ü°`ôH`«`á M`ƒ∫ e`ƒV°`ƒ´ G’ f`óe`Éê 
G’C  hQhH» hGdù°«ÉS°á GdîÉQL«á

DKVD6  DUGQR9
f`ÉF`Ö hRj`ô N`ÉQL`«`á J`û°`«`µ`«`É Gd`ù°`ÉH`≥  hS°`Ø`«`ô J`û°`«`µ`«`É a`» Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI S°`ÉH`≤`É hj`à`∏`≤`≈ 
OYªÉ OQGS°«É eø bÑπ QDPUH*  OODKVUD0  GQX)

HWVHOH&  UHGQDOOD:
e`ój`ôI H`ë`ƒç a`» H`ôf`Ée`è QhS°`«`É hGChQGRj`É a`» e`ôc`õ UHWQH&  URI  FLJHWDUW6  GQD 

ODQRLWDQUHWQ,  VHLGXW6 he`ój`ôI H`ôf`Ée`è  ZH1  VHKFDRUSS$  RW  QDLVVX5 
\WLUXFH6 Gdò… jªƒd¬ e©¡ó cÉQf«é»  heƒDS°ù°á eÉ∑ GCQKô .

KWX5  GRRZJGH:
N`Ñ`«`ôI a`» T°`ôc`á G’ S°`à`û°`ÉQGä hGd`©`Ó b`Éä Gd`©`Ée`á URGDQH%  VHWDLFRVV$ GEV°`Éa`á GEd`≈ 

GBY`ª`É∫ J`≤`∏`«`ój`á GCN`ôi a`» e`é`∏`ù¢ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉQL`«`á hL`Ée`©`á L`É¿ g`ƒH`µ`æ`õ he`ù°`à`û°`ÉQI 
a» GdÑæàÉZƒ¿.

GUDKFL5  ]WLH:
NÑ«ô HÉdû°ƒDh¿ GdóaÉY«á hGdàî£«§ G’ S°àôGJ«é» a» HWXWLWVQ,  URI  QJLHUR)  \FLOR3  
VLV\ODQ$ hT°`ƒDh¿ G’C  e`ø G’C  hQhH`» hG’B  S°`«`ƒ… hGd`ë`ôÜ Y`∏`≈ G’E  Qg`ÉÜ hS°`«`ÉS°`á 
Gd`à`ù°`∏`í Gd`æ`ƒh… hY`ª`π S°`ÉH`≤`É a`» UHWQH&  URI  FLJHWDUW6  GQD  ODQRLWDQUHWQ, 

VHLGXW6  ^ HVQHIH'  HFQHLF6  GUDR%  ^ ,)'  ODQRLWDQUHWQ,  ^ FQ,  ^. UHWQH& 
URI  ODYD1  VHV\ODQ$ heù°àû°ÉQG dôGeù°Ø«∏ó a» hRGQI GdóaÉ´ Mƒ∫ ) e¡ªÉä Gd≤ƒGä 

Gdªù°∏ëá d∏ƒ’ jÉä GdªàëóI.

KWHQQH.  QLHWVQLH:
f`ÉF`Ö QF`«`ù¢  he`ój`ô Y`ÉΩ e`©`¡`ó g`óS°`ƒ¿ c`ª`É c`É¿ e`ój`ôG a`» e`ƒDS°`ù°`á g`ôj`à`Éê  hGCS°`à`ÉPG 
d∏©∏ƒΩ Gdù°«ÉS°«á a» LÉe©á LƒQê JÉh¿    g

»fÉãdG º°ù≤dG
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