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=GCX`¡`ôä G’E  f`à`î`ÉH`Éä G’C  hc`ôGf`«`á hGd`ª`û°`µ`Ó ä Gd`à`» GEY`à`ôV°`à`¡`É he`ƒGb`∞ Gd`óh∫ M`ƒd`¡`É 
hGd`à`óN`Ó ä Gd`î`ÉQL`«`á GC¿ g`òG Gd`Ñ`∏`ó e`É RG∫ j`û°`µ`π M`óhO Gd`ë`ôÜ H`«`ø Gd`̈`ôÜ hQhS°`«`É S°`ƒGA c`Éf`â 

MôHÉ HÉQOI GCΩ Jëƒdâ GEd≈ MôÜ Ojª≤ôGW«á.
hj`Ñ`óh hGV°`ë`É GC¿ b`ôGQ Gd`Ñ`ôd`ª`É¿ G’C  hc`ôGf`» Gd`ò… GCY`∏`ø a`» �� J`ª`ƒR j`ƒd`«`ƒ ���� d`º j`µ`ø U°`ÉOb`É 
a`» g`òG Gd`ª`ƒV°`ƒ´. a`ª`û°`µ`∏`á GES°`à`≤`Ó ∫ GChc`ôGf`«`É Y`ÉOä d`∏`ƒGL`¡`á e`™ GEM`à`óGΩ Gd`ü°`ôG´ Y`∏`«`¡`É M`«`å 
HÉä eƒb©¡É Gdé¨ôGa» eû°µ∏á M≤«≤«á hU°ÉQä N§ eƒGL¡á eü°«ôjá.
hY`óG Y`ø G’E  f`≤`ù°`Ée`Éä Gd`∏`̈`ƒj`á Gd`à`» J`≤`ù°`º G’C  hDc`ôGf`«`«`ø H`«`ø S°`µ`É¿ Gd`é`Ñ`É∫ a`» Gd`̈`ôÜ Gd`òj`ø 
jàëóKƒ¿ G’C  hcôGf«á hS°µÉ¿ Gdªó¿ GdµÑô… Gdòjø jàëóKƒ¿ GdôhS°«á 
a`ÉChc`ôGf`«`É e`™ J`ƒS°`«`™ G’E  J`ë`ÉO G’C  hQhH`» hM`∏`∞ T°`ª`É∫ G’C  W`∏`ù°`» d`º J`©`ó Ohd`á Y`ÉOj`á H`π U°`ÉQä 
J`û°`µ`π Gd`ë`óhO Gd`ù°`«`ÉS°`«`á hG’C  e`æ`«`á hG’C  b`à`ü°`ÉOj`á H`«`ø QhS°`«`É hGChQhH`É hM`∏`∞ T°`ª`É∫ G’C  W`∏`ù°`» 
hH«ø QhS°«É hGdàƒGLó  G’C  eôjµ» Gdµã«∞ a» GS°«É GdƒS°£».
hGEPG c`Éf`â hQhS°`«`É b`ó b`Ñ`∏`â Y`∏`≈ e`†°`†¢ 
GES°`à`≤`Ó ∫ GChc`ôGf`«`É a`∏`«`ù¢ S°`¡`Ó  Y`∏`«`¡`É GC¿ J`≤`Ñ`π 

H`ÉEf`†°`ª`Ée`¡`É GEd`≈ Gd`ë`∏`∞ Gd`¨`ôH`» hg`» Ohd`á 
GES°`à`ôGJ`«`é`«`á H`Éd`æ`ù°`Ñ`á d`¡`É M`«`å GCg`º b`ÉY`óI 

Y`ù°`µ`ôj`á d`¡`É Y`∏`≈ Gd`Ñ`ë`ô G’C  S°`ƒO  hj`ª`ô H`¡`É GCg`º 
N`§ Z`ÉR d`ÓE  b`à`ü°`ÉO Gd`ôhS°`» Oh¿ Gd`ë`ój`å Y`ø 

e`û°`ôh´ QhS°`«`É d`à`£`ƒj`ô e`æ`£`≤`á Gd`à`Ñ`ÉO∫ Gd`ë`ô 
e™ H«Ó QhS°«É hcÉRNù°àÉ¿ 
Gd`ôF`«`ù¢ Gd`ôhS°`» H`ƒJ`«`ø d`º j`î`∞ OY`ª`¬ Gd`ª`Ñ`ÉT°`ô  d`ª`ôT°`ë`¬ URWNL9  KF\YRNXQD< hRGQ d`∏`̈`Éj`á 

g`ò√ c`«`«`∞ hc`∏`∞ QF`«`ù¢ Gd`ƒRQGA Gd`ôhS°`» Gd`ù°`ÉH`≥  Gd`ò… j`û°`̈`π G’B  ¿ e`æ`ü°`Ö S°`Ø`«`ô a`» c`«`«`∞  
URWNL9  HQLGU\PRQUHKF7 hb`óΩ Gd`µ`ã`«`ô e`ø Gd`ª`©`ƒf`Éä hGd`ª`̈`ôj`Éä e`æ`¡`É e`ù°`Ég`ª`á QhS°`«`É Ü ��� 

e`∏`«`ƒ¿ Oh’ Q GEV°`Éa`» d`Ñ`æ`ÉA N`§ GCf`Éf`«`Ö Gd`̈`ÉR hGd`æ`Ø`§ hU°`ƒä Gd`Ñ`ôd`ª`É¿ Gd`ôhS°`» Y`∏`≈ GEe`µ`Éf`«`á 
Gdéª™ H«ø Gdéæù°«à«ø GdôhS°«á hG’C  hcôGf«á.
Gd`ª`∏`∞ G’C  hc`ôGf`» a`» Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI H`«`ó Qj`à`û°`ÉQO g`«`ôe`«`à`Éê GUDKFL5  HJDWLPU$ Gd`ò… 

M`ô∑ GEe`µ`Éf`«`Éä V°`î`ª`á d`†°`º Ghc`ôGf`«`É GEd`≈ Gd`ë`¶`«`ôI G’C  e`ôj`µ`«`á he`ôT°`ë`á URWNL9  RNQHKFVX< 
QF`«`ù¢ Gd`ª`ü°`ô± Gd`ª`ôc`õ… G’C  hc`ôGf`» H`«`ø Y`Ée`» ���� h���� hb`ó Y`«`æ`¬ Gd`ôF`«`ù¢ G’C  hc`ôGf`» 
QF«ù°É d∏ƒRQGA H«ø YÉe» ���� h���� Oh¿ GC¿ jàô∑ GCKôG GEjéÉH«É

Y`ÉΩ ���� Oa`©`â G’E  S°`à`î`Ñ`ÉQGä Gd`ª`ôc`õj`á G’C  e`ôj`µ`«`á �� Gd`∞ Oh’ Q d`Ñ`æ`ÉA e`ƒb`™ Y`∏`≈ 77
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 QÉ æ` ª` d` G IÉ æ` b`  ´ƒ °` Vƒ e`  ¿É c`  â a`  ’

 √Éæ` ª` J` CG Ée`  πc` h É°` ùf` ôa`  »a`  É¡` J`  ÓY` ÉØ` J` h

 É æ` e`  á Ä` a`   ¿CG zÉ ≤` M`  ’ ∞ °` û à` µ` f` {  ’ ¿CG

 º d` h â ∏` ª` g` CG iô N` CG á Ä` a` h äCÉ W` Gƒ J`

 É «` ∏` N` GO á ë` f` É °` ù d` G á °` Uô Ø` d` G π ¨` à` °` ù J`

 RÉ «` à` e` EÉ H`  á «` æ` W` h  á «` °` † ≤` d` É a`  .É «` d` hOh

 RÉ«` à` e` EÉH`  á«` a` É≤` K` h RÉ«` à` e` EÉH`  á«` î` j` QÉJ` h

 ô ª` ≤` d` G ≈ ∏` Y`  QÉ æ` ª` d` G â «` ≤` H`  AGƒ °` S

. ’ hCG »HhQh  C’G »YÉæ°üdG

  ’ƒ °` ü a`  â ∏` ª` à` c` EG á «` µ` j` ô e`  C’G IQGO  E’G

 áe` OÉ≤` d` G ™H` Q  C’G äGƒæ` °` ùd` Éa`  Éæ` j` hÉæ` Y` h

 ™ H` Q  C’G ø e`  IQƒ £` N`  π b` CG ¿ƒ µ` J`  ø d`

 ºd` É©` d` G Gòg`  ¿CG ƒg`  ¥ôØ` d` G ,äÉ«` °` VÉª` d` G

 ¿ƒµf ¿CG πeCÉf GQòM ôãcCG QÉ°Uh OÉàYEG

.∂dòc øëf

 á«` H` ôY`  ∫hO ø«` H`  äÉ≤` Ø` °` U øY`  ¿ƒµ` ë` j`

 ,Gó j` ó L`  ∂ d` P ¿hô Ñ` à` ©` j` h π «` F` Gô °` SEGh

 äÉ≤Ø°U ∑Éæg øµj ºd ≈àe ±ôYCG ºdh

 ™bGƒdG øe äÉ≤Ø°üdG äô«Z πg øµd h

 GPÉ ª` d`  .äÉ Y` É æ` ≤` d` G ø e`  h » e` ƒ «` d` G

 É æ` c`  π g`  ô ¶` à` æ` f`  É æ` c`  GPÉ e` h  Üô ¨` à` °` ù f`

? É≤HÉ°S áª¶f  C’G √òg ≈∏Y øgGôf

 π°` üë` j`  ºd`  ¬f` CG iƒ°` S  Éæ` j` ód`  ÜGƒL`   ’

 π c`  π H`  QhO » £` Y` CG ¿CG ï j` QÉ à` d` G » a`

 GPDh á °` UÉ N`  É Y` Gõ à` f` EG ´õ à` æ` J`  QGhO  C’G

.É«°ùæé∏àf  E’G øY ÉæKóëJ

 ôjôëàdG ¢ù«FQ

?øe ≈∏Y øgGôj øe
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=  »°` ùf` ôØ` d` G IOÉ«` ≤` d` G â©` °` Vh ¿Éæ` Ñ` d`  »a`  Éj` Qƒ°` S ó°` V »°` ùf` ôØ` d` G ó«` ©` °` üà` d` G ¥É«` °` S »a`  É¡` f` CG hóÑ` J`  Iƒ£` N`  »a`

 GRƒe` Q É¡` f` ƒµ` H`  RÉà` ª` J`  á«` f` Éæ` Ñ` ∏` d` G á£` ∏` °` ù∏` d`  á°` VQÉ©` e` h Éj` Qƒ°` ùd`  á°` VQÉ©` e`  á«` f` Éæ` Ñ` d`  äÉ«` °` üî` °` T ∫ÉÑ` ≤` à` °` S  E’ Éé` e` Éf` ôH`

.É«JGQÉÑîà°SEGh Éjôµ°ùYh É«°SÉ«°S ¿ÉæÑd »a ÉjQƒ°S á°VQÉ©e ƒg É¡©ªéj Ée ,á«HõM É¡æe ôãcCG á«ØFÉW

 á«` H` ôë` d` G ¿ÉH` CG ¬H` õM`  ¢†a` Q …òd` G …RQód` G º«` Y` õd` G • ÓÑ` æ` L`  ó«` d` h PÉà` °` S  C’G ∫ÉÑ` ≤` à` °` SEÉH`  á«` °` ùf` ôØ` d` G Iƒ£` î` d` G

 ∑ôj` ô£` Ñ` d` Gh π«` ª` é` d` G ø«` e` CG ≥H` É°` ùd` G »f` Éæ` Ñ` ∏` d` G ¢ù«` F` ôd` G √ó©` H` hzá«` °` ùf` ôØ` d` G IQOÉÑ` ª` d` G{Ü »ª` °` S Ée`  á«` ∏` g`  C’G

 ¢ù«` F` ôd` G AÉb` ó°` UCG ™e`  ≥«` °` ùæ` à` H`  ºà` J`  ,á«` f` Éæ` Ñ` d`  á«` ©` «` °` T á«` °` üî` °` T ∫ÉÑ` ≤` à` °` SEG øY`  åj` óë` d` Gh ô«` Ø` °` U »f` hQÉª` d` G

 ¿ÉæÑd »a á«Ñ©°T á°VQÉ©e ácôM ΩÉ«b á«fÉµeEG ó«cCÉJh ¿ÉæÑd »a ∑Gô«°T

 ¢ùj` QÉH`  ¿CGh øj` ó«` M` h Gƒf` ƒµ` j`  ød`  º¡` f` CGzäÉf` Éª` °` V{äÉ«` °` üî` °` ûd` G √ò¡` d`  »£` ©` à` °` S á«` °` ùf` ôØ` d` G IOÉ«` ≤` d` G ¿CG º∏` Y` h

z¢VhÉØàdG{≈∏Y ≥°ûeO GhôÑLCG GPEG º¡ÑfÉéH ¿ƒµà°S á«HhQh  C’G º°UGƒ©dGh

 á∏Ä°SCG ¿CGh .»°SÉ«°ùdG ºYódG iƒ°S iôNCG äÉfÉª°V ºjó≤J ™«£à°ùJ ød ¢ùjQÉH ¿CG ¿ƒdƒ≤j ôe  C’ÉH ¿ƒaQÉ©dG

 ≈d` EG √É«` ª` d` G  á«` °` SÉ«` °` ùd` G ád` ƒé` d` G ôe`  C’G Éj` Qƒ°` S â≤` Ñ` à` °` SG ∫ÉM`  »a`  ºg` ô«` °` üe`  ∫ƒM`  ¿ƒ°` VQÉ©` ª` d` G A ’Dƒg`  É¡` M` ô£` j`

<���� QGô≤∏d ¿ƒ°VQÉ©ªdG íHQ ƒd GPÉeh ¢ùjQÉH ™e É¡jQÉée

á«°ùfôØdG á°VQÉ©ªdG

 IójóL á«fÉæÑd á°VQÉ©ªd ó©J É°ùfôa
ójóL ∞FÉWh

G’C  fàôfâ ’E  Mói Gdªæ¶ªÉä Z«ô Gdëµƒe«á  h��� Gd∞ Oh’ Q dªéªƒYá V°¨§ HôdªÉf«á 
h��� Gd`∞ Oh’ Q d`à`æ`¶`«`º e`ƒDJ`ª`ô ’C  QH`ÉÜ Gd`©`ª`π h��� Gd`∞ Oh’ Q{d`à`óQj`ÖzGd`ª`ôT°`ë`«`ø 

dÓE  fàîÉHÉä Gdªë∏«á  ��� Gd∞ Oh’ Q dàóQjÖ{f≤ÉH««øzhbó hRYâ gò√ G’C  eƒG∫ d∏ª≤ôH«ø eø 
jƒT°æµƒ eù°àîóe«ø G’C  S°Éd«Ö fØù°¡É Gdà» GES°àîóeâ dÓE  WÉMá Hù°∏ƒHƒOG¿ e«∏ƒRha«àû¢ M«å 
J`º GEj`é`ÉO L`ª`©`«`Éä T°`Ñ`ÉH`«`á c`é`ª`©`«`á H`ƒQG DUR3 ) M`É¿ Gd`ƒb`â ( Gd`û°`Ñ`«`¡`á H`é`ª`©`«`á GChJ`Ñ`ƒQ URSW2 
Gd`«`ƒZ`ƒS°`Ó a`«`á hb`ó J`º J`à`ÉCg`«`π c`ƒGOQg`É a`» e`ôc`õ j`óY`≈ e`ôc`õ Gd`ã`ƒQI Gd`Ó Y`æ`Ø`«`á hJ`ª`ƒ∫ e`ø 

b`Ñ`π hDS°`ù°`á L`ƒQê S°`ƒQS¢  he`©`¶`º Gd`ª`óQH`«`ø J`º GEQS°`Éd`¡`º e`ø e`ƒDS°`ù°`á H`«`â Gd`ë`ôj`á PRGHHU) 
HVXR+  Gd`à`» j`ôF`ù°`¡`É L`«`ª`ù¢ hj`∏`ù°`»  hj`≤`ƒOg`º Gd`µ`ƒd`ƒf`«`π a`» G’E  S°`à`î`Ñ`ÉQGä Gd`ª`ôc`õj`á 
G’C  eôjµ«á WUHER5  \YOH+ hjù°ÉYóI GEKæ«ø gº UDGQDVNHO$  FLUD0 hRNQDW6  FLGQH]D/ hbó 

bÉeâ hRjôI GdîÉQL«á G’C  eôjµ«á Gdù°ÉH≤á eÉOd«ø gƒdÑôGjâ HõjÉQI GdªàóQH«ø GCcãô eø eôI
Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`«`ø hGd`é`ª`¡`ƒQj`«`ø GEJ`Ø`≤`É Y`∏`» Gd`ª`ƒV°`ƒ´ G’C  hc`ôGf`» hV°`ôhQI GEf`à`õGY`¡`É e`ø Gd`Ø`∏`∂ 
GdôhS°» , gòG eÉ GCcó√ Gdójª≤ôGW» Qjàû°ÉQO gƒdÑôh∑< 

77

É«Ñ©°T ø«dƒÑ≤e ø«ë°Tôe äÉHÉîàf  EÓd Éeó≤j ºd Éª¡fCG ƒg ¿Éaô£dG É¡«fÉ©j »àdG á∏µ°ûªdG
Qƒà` µ` a` ¢ûà` «` a` ƒæ` «` c` Éj`  ¬f` CG ¬æ` Y`  ±hô©` e` h á∏` e` É©` d` G á≤` Ñ` £` d` G íd` É°` üe`  πã` ª` j`   ’h ∂«` f` Éµ` «` e`  πe` ÉY`  øY`  IQÉÑ` Y`  

 ÜÉ°üàZ  E’G áª¡àHh ábô°ùdG áª¡àH ø«Jôe øé°ùdG πNOh ∫h  C’G RGô£dG øe ô«µ°S
 » a`  ¬ d`  Gó Y` É °` ù e`  Gô j` ó e`  ¿É c`  É e` ó æ` Y`  É «` f` Gô c` hCG ∂ æ` H`  ¢S Ó a` EG ´É £` à` °` SEG …ò d` G …RGƒ L` ô Ñ` d` G ƒ µ` æ` °` û j`  Qƒ à` µ` a`  
  á«fGôch  C’G á«°ùæédG ≈∏Y ó©H π°üëJ ºd »àdGh ƒµæ«°ûJÉeƒ°ûJ ÉæjôJÉc á«µjôe  C’G øe êhõàe.äÉæ«fÉªãdG
 Öà` µ` e`  »a`  â∏` ª` Y`  ºK`  øµ` e` h  ø`̈ j` Q øe` R õà` d` ƒ°` T êQƒL`  »µ` j` ôe`  C’G á«` L` QÉî` d` G ôj` Rh IóY` É°` ùe`  πª` ©` J`  âf` Éc` h

 Ü  C’G ¢TƒH ¢ù«Fô∏d áeÉ©dG äÉb Ó©dG

  ó©j ºd Ωƒ«dG »fÉæÑ∏dG ∞∏ªdG
 É°ùfôØd ÉjôjôM kÉØ∏e

 Iô°UÉN »a GóL ÉµFÉ°T ÉØ∏e äÉHh
.É°ùfôØd á«Hô©dG á°SÉ«°ùdG
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∑ƒ°Tó«aóe Qƒàµ«a               ¢ûà«aƒµæj Qƒàµa                      ±ƒà«ªNCG äÉæjQ                      ∑ƒ°ûàæH Qƒàµa
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=HàÉCc«ó GdôF«ù¢ HƒT¢ GEYÉOI J©««ø OhfÉdó QGeù°Ø«∏ó hRjôG d∏óaÉ´ a» GdôOGQI G’C  eôjµ«á 
Gd`é`ój`óI QZ`º c`π e`É j`≤`É∫ Y`ø a`û°`∏`¬ a`» e`¡`Ée`¬ hG’E  f`à`≤`ÉOGä Gd`óGN`∏`«`á Gd`µ`ã`«`ôI Gd`à`» hGL`¡`â 
S°`«`ÉS°`à`¬ , H`¡`ò√ Gd`©`ƒOI j`©`ƒO L`ƒ¿ H`ƒd`à`ƒ¿ d`∏`ƒGL`¡`á e`é`óOG c`ôL`π ’E  OGQI Gd`≤`ƒ… hH`Éd`Ø`©`π a`ÉE¿ 
eù°à≤Ñπ Hƒdàƒ¿ Gdù°«ÉS°» HÉä RGgôG NÉU°á GCf¬ , eÉ RG∫ T°ÉHÉ a¡ƒ eƒdƒO a» H∏à«ªƒQ YÉΩ 8491.
a`ª`ø g`ƒ Gd`ôL`π Gd`ò… f`æ`à`¶`ô√ N`Ó ∫ Gd`ù°`æ`ƒGä G’ QH`©`á Gd`≤`ÉOe`á d`«`≤`ƒO e`∏`Ø`Éä Z`Éd`«`á Y`∏`≈ b`∏`Ñ`¬ 
eãπ Gdª∏∞ G’E  jôGf» hGdù°ƒQ… hGdóh∫ G’E  S°Ó e«á  hGCMó eæ¶ô… GdëôÜ G’E  S°àÑÉb«á d«û°µπ e™ 

ZƒfõGd«ù°É QGjù¢ GdãæÉF» Gd†°ÉQÜ a» hRGQI NÉQL«á GdëôÜ G’C  eôjµ«á.
g`òG Gd`ôL`π H`óGC M`«`ÉJ`¬ c`©`†°`ƒ Y`Ée`π a`» Gd`«`ª`«`ø Gd`ª`à`£`ô± hY`ª`π a`» Gd`ë`ª`∏`á G’E  f`à`î`ÉH`«`á d`Ñ`ÉQ… 
Zƒdó hhJô Gdª©ôh± H©æü°ôjà¬ hPd∂ GCHÉ¿ Yª∏¬ e™ L«ù¢ g«∏ªù¢ HVVH-  VPOH+
a`» Y`¡`ó Qj`¨`ø GCd`à`ë`≥ H`ƒd`à`ƒ¿ c`ª`ù°`à`û°`ÉQ H`Éd`ƒc`Éd`á Gd`óhd`«`á d`∏`à`æ`ª`«`á ',$68 he`ø K`º J`º 
GES°`à`óY`ÉhD√ e`ø b`Ñ`π hRj`ô Gd`©`ó∫ G’C  e`ôj`µ`» GEOhj`ø e`ÉS¢ H`æ`ÉA d`£`∏`Ö L`ù¢ g`«`∏`ª`ù¢ d`ƒV°`™ 

M`ó d`©`ª`∏`«`Éä Gd`à`ë`≤`«`≥ a`» a`†°`«`ë`á GEj`ôG¿ - c`ƒf`à`ôG hJ`¡`ôj`Ö Gd`ª`î`óQGä hJ`ƒQ• H`ôd`ª`Éf`«`«`ø 
L`ª`¡`ƒQj`«`ø H`¡`É hc`Éf`â H`óGj`á f`é`ÉM`ÉJ`¬ a`» Y`Éd`º Gd`ù°`«`ÉS°`á e`ª`É L`©`π H`ƒT¢ G’C  Ü j`ƒc`π Gd`«`¬ 

e`ù°`ƒDhd`«`á Gd`ª`æ`¶`ª`Éä Gd`ë`µ`ƒe`«`á Gd`à`ÉH`©`á d`ƒRGQI Gd`î`ÉQL`«`á a`» Y`¡`ó L`«`ª`ù¢ H`«`µ`ô ha`» Y`¡`ó 
dƒQfù¢ Gj¨∏ÑƒQZô.

Y`ÉΩ 5991 J`ôGCS¢ H`ƒd`à`ƒ¿ e`æ`à`ói Gd`ù°`«`ÉS°`á Gd`≤`ƒe`«`á ODQRLWD1  \FLOR3  PXUR) ( )31 ) e`ù°`à`Ø`«`óG 
e`ø G’E  Y`Ø`ÉAGä Gd`†°`ôj`Ñ`á d`é`ª`ÉY`Éä Gd`†°`¨`§ GES°`à`£`É´ L`ª`™ e`Ñ`Éd`≠ V°`î`ª`á d`∏`ë`õÜ Gd`é`ª`¡`ƒQ… 
hGES°àØÉO Hü°ƒQI NÉU°á eø JÑôYÉä e∏«ÉQOjô gƒf≠ cƒf≠ GCeÑôh jƒf≠ 
h eø Gdª©ôh± GC¿ Hƒdàƒ¿ cÉ¿ jà≤ÉV°≈ eÑ∏≠ 03 Gd∞ Oh’ Q S°æƒjÉ eø Gdü°æóh¥ Gdù°ô… dëµƒeá 
J`Éj`ƒG¿ H`ó∫ OQGS°`Éä j`≤`óe`¡`É Y`ø Y`Ó b`Éä Gd`ü°`«`ø e`™ G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI hd`º j`µ`û°`∞ Y`æ`¡`É G’  Y`ÉΩ 
0002 H©ó GC¿ GCd¨≈ GdôF«ù¢ GdàÉjƒGf» QHK&  LXK6 - QDLE Gdü°æÉOj≥ Gdù°ôjá dªµàÖ G’C  eø GdƒWæ» 
H`©`ó GC¿ g`ôÜ Gd`µ`ƒd`ƒf`«`π XL/  QDX- - QXKF GEd`≈ Gd`ü°`«`ø. QGL`™ hGT°`æ`£`ƒ¿ H`ƒS°`â Y`óO 5 f`«`ù°`É¿ / 
GCHôjπ 2002.

c`ª`É GCS°`ù¢ e`ƒDS°`ù°`á Gd`Ñ`ÉS°`«`Ø`«`∂ d`∏`ã`≤`Éa`á FLILFD3  ODUXWOX&  QRLWDGQXR) Gd`à`» c`Éf`â hGL`¡`á d`©`ª`π  
eƒh¿ dü°Édí Mµƒeá JÉjƒG¿.
ha`» Y`ÉΩ 6991 f`¶`º H`ƒd`à`ƒ¿ e`ƒDJ`ª`ôG Ohd`«`É d`∏`≤`ÉA L`ª`ÉY`Éä Gd`†°`¨`§ e`™ H`ôd`ª`Éf`«`«`ø e`ø Gd`ë`õÜ 
Gd`é`ª`¡`ƒQ… G’C  e`ôj`µ`» hM`óO H`£`Éb`á G’E  T°`à`ôG∑ Ü 52 Gd`∞ Oh’ Q e`ª`É Oa`™ Gd`Ñ`©`†¢ ’E  b`Ée`á OY`ƒi 
GEMà«É∫ Y∏«¬.

hY`ª`π L`É¿ H`ƒd`à`ƒ¿ a`» e`é`É∫ L`ª`ÉY`Éä Gd`†°`̈`§ a`≤`ó c`É¿ e`æ`ò Y`ÉΩ 3991 Y`†°`ƒ a`» e`©`¡`ó g`óS°`ƒ¿ 
Gd`ò… j`à`ôGCS°`¬ OG¿ c`«`π hY`«`æ`¬ H`©`ó Pd`∂ Oj`∂ J`û°`«`æ`» f`ÉF`Ñ`É d`ôF`«`ù¢ QDFLUHP$  HVLUSUHWQ(  
HWXWLWVQ, hc`É¿ e`ø Y`óGO hGV°`©`» hK`«`≤`á {e`û°`ôh´ e`ø GCL`π Y`ü°`ô GCe`ôj`µ`» L`ój`óz  hY`ª`π a`» 
GdØôj≥ Gdò… hV°™ eû°ôh´ HƒT¢ GdôFÉS°» G’C  h∫ hJº Jµ∏«Ø¬ eôGbÑÉ Y∏≈ hRjô GdîÉQL«á  cƒdø 

HÉh∫ Hà©««æ¬ fÉFÑÉ dƒRjô GdîÉQL«á dû°ƒDh¿ fõ´ G’C  S°∏ëá.
Y`óGhD√ d`∏`ª`ƒDS°`ù°`Éä Gd`óhd`«`á X`Ég`ôI e`∏`Ø`à`á d`∏`æ`¶`ô a`Ñ`©`ó GC¿ GCM`óç a`†°`«`ë`á Y`ÉΩ 4991 H`à`ü°`ôj`ë`¬  
Y`∏`≈ W`Éhd`á e`ù°`à`ój`ôI f`¶`ª`à`¡`É L`ª`©`«`á Gd`Ø`«`óQGj`á Gd`óhd`«`á GOUR:  WVLODUHGH)  

êPÉªf

 ¿ƒàdƒÑd óYGh πÑ≤à°ùe

 ¬H  ’ƒ°üa πªàµJ IójóédG á«µjôe C’G IQGO E’G
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QRLWDLFRVV$ GC¿ e`Ñ`æ`≈ G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI a`» f`«`ƒj`ƒQ∑ e`õY`è OGY`«`É G’C  e`ôj`µ`«`«`ø d`à`é`Ég`π 
gò√ Gdªæ¶ªá d«∏ë≤¡É Hëª∏á T°©ƒGA V°ó eëµªá GdéõGA Gdóhd«á eƒDcóG GC¿{gò√ GdØµôI 

K`ª`ôI Qhe`Éf`ù°`«`«`ø hGa`µ`ÉQg`º e`û°`ƒT°`á hg`» d`«`ù°`â a`µ`ôI H`∏`¡`ÉA H`π GCf`¡`É N`£`«`ôIz[ e`ø e`ë`†°`ô 
L∏ù°á a» Gdµƒf¨ôS¢ Y≤óä a» 7 JªƒR / jƒd«ƒ 0002 ]
a» 71 GÜ / GCZù°£ù¢ YÉΩ 4002 GCcó Hƒdàƒ¿ a» e©¡ó góS°ƒ¿{GC¿ S°ƒQjÉ hGEjôG¿ jû°µÓ ¿ J¡ójóG 
d`∏`©`Éd`º hGCf`¡`ª`É j`ù°`©`«`É¿ ’E  e`à`Ó ∑ GCS°`∏`ë`á Oe`ÉQ T°`Ée`π. e`ª`É GEV°`£`ô hc`Éd`á G’E  S°`à`î`Ñ`ÉQGä G’C  e`ôj`µ`«`á 
JµòjÖ gòG GdµÓ Ω. 
cÉ¿ GCh∫ eø OYÉ ’E  fù°ëÉÜ GCMÉO… d∏ƒ’ jÉä GdªàëóI eø GEJØÉb«á fõ´ G’C  S°∏ëá e™ QhS°«É hhU°π 
GEd≈ eÑà¨É√ H©ó GC¿ GCYÉO GdôF«ù¢ HƒT¢ GCWÓ ¥ MôÜ GdæéƒΩ. 

a`» T°`Ñ`É• / a`Ñ`ôGj`ô 3002 GE… b`Ñ`π GCj`ÉΩ e`ø Gd`ë`ôÜ Y`∏`≈ Gd`©`ôG¥ c`É¿ H`ƒd`à`ƒ¿ H`õj`ÉQI d`à`π GCH`«`Ö 
hGEN`à`ÉQ e`æ`¡`É GC¿ j`≤`ƒ∫ hGEd`≈ L`Éf`Ñ`¬ Gd`ã`æ`ÉF`» T°`ÉQh¿ - f`à`æ`«`Ég`ƒ{GE¿ H`©`ó Gd`©`ôG¥ S°`«`µ`ƒ¿ V°`ôhQj`É 
e©Édéá J¡ójóGä S°ƒQjÉ hGEjôG¿ <

ÜÉgQEG=H©ƒOI QGeù°Ø«∏ó bƒjÉ GEd≈ GdÑæàÉZƒ¿ Jµƒ¿ G’E  OGQI G’C  eôjµ«á GdéójóI bó GCcóä Jªù°µ¡É 
Hî£¡É G’E  S°àôGJ«é» Gdù°ÉH≥ a» eéÉ’ ä GdóaÉ´ hZ«ôgÉ.
h J`ÉCJ`» GEY`ÉOI f`û°`ô Gd`≤`ƒGä G’C  e`ôj`µ`«`á a`» Gd`©`Éd`º c`ÉCg`º N`ôj`£`á d`ù°`«`ÉS°`á Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI 
Gdª≤Ñ∏á,a≤ôGAI Nôj£á G’E  fàû°ÉQ JƒDcó GES°àªôGQ G’E  OGQI G’C  eôjµ«á HÉEY£ÉF¡É G’C  hd«á d∏ù°«£ôI 

Y∏≈ eü°ÉOQ Gd£Ébá hN£ƒ• f≤∏¡É.
aÉdƒ’ jÉä GdªàëóI Jªà∏∂ GCcãô eø ��� bÉYóI Yù°µôjá eƒRYá Y∏≈ �� Ohdá.
d`«`ÉCJ`» GEf`†°`ª`ÉΩ GCS°`à`ƒf`«`É hd`«`à`ƒGf`«`É hd`«`à`ƒf`«`É a`» Gd`ã`Éf`» e`ø f`«`ù°`É¿ / GCH`ôj`π Gd`ª`ÉV°`» ) ���� ( GEd`≈ 

M`∏`∞ T°`ª`É∫ G’C  W`∏`ù°`» hS°`ª`Éì GChc`ôGf`«`É d`≤`ƒGä Gd`ë`∏`∞ d`∏`ª`ôhQ a`» GCQGV°`«`¡`É GEd`≈ e`æ`£`≤`á L`æ`ƒÜ 
Gd`≤`ƒb`ÉR hGS°`«`É Gd`ƒS°`£`≈ d`«`ƒV°`í GCc`ã`ô Gd`ü°`ƒQI G’E  S°`à`ôGJ`«`é`«`á ’E  Y`ÉOI G’E  f`à`û°`ÉQ G’C  e`ôj`µ`» a`» 
Gd`©`Éd`º. Gd`à`» J`ù°`à`ƒM`» Gd`ª`Ø`¡`ƒΩ G’C  e`ôj`µ`» d`∏`ë`ôÜ Y`∏`≈ G’E  Qg`ÉÜ. g`æ`É f`©`ôV¢ f`ª`ƒPL`É d`¡`òG 
G’E  fàû°ÉQ< 

É«≤jôaCG

É«°SBG

É«fÉ«bhCG

ÉHhQhCGÉµjôeCG

á«
Hƒ

æé
dG 

Éµ
jô

eCG

 á £` î` d` G » M` ƒ à` °` ù J`
 QÉ°ûàf  E’G IOÉY  E’ á«µjôe  C’G

 ájô¶f
6LU�+DOIRUG�0DFNLQGH

 ¿ô≤` d` G áj` GóH`  »a`  É¡` ≤` ∏` W` CG »à` d` G
: á∏FÉ≤dGh »°VÉªdG

 ÉHhQhCG ¥ô°T ºµëj øe
 ºdÉ©dG Ö∏b  ºµëj

 ºµëj ºdÉ©dG Ö∏b ºµëj øe
ºdÉ©dG IôjõL

 º d` É ©` d` G Iô j` õ L`  º µ` ë` j`  ø e`  
 ºdÉ©dG ºµëj

 Éªc É«≤jôaCGh ≈£°SƒdG É«°SGh ô«ÑµdG §°Sh  C’G ¥ô°ûdG »a á«µjôe  C’G óYGƒ≤dG ™jRƒJ
 QÉ°ûàf  E’G IOÉYEG §£îe »a ƒg

Sir Halford Mackinde

á«µjôe C’G óYGƒ≤∏d ójóédG ™jRƒàdG

 ò«ØæàdG ó«bzºdÉ©dG Ö∏b{ájô¶f
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=a`» Gd`à`ÉS°`™ Y`û°`ô e`ø J`û°`ôj`ø Gd`ã`Éf`» / f`ƒa`ª`Ñ`ô b`à`π Gd`ª`óY`» Gd`©`ÉΩ a`» a`æ`õhj`Ó  OGf`«`∏`ƒ 
GCf`óQS°`ƒ¿ H`©`ó GCf`¡`≈ Gd`à`ë`≤`«`≥ Pa`» b`†°`«`á Gd`ª`ë`Éhd`á G’E  f`≤`Ó H`«`á Gd`Ø`ÉT°`∏`á V°`ó Gd`ôF`«`ù¢ g`«`¨`ƒ 
T°`Éa`«`õ Y`¡`ÉΩ ���� hc`É¿ e`Ø`à`ôV°`É GC¿ j`©`∏`ø f`à`ÉF`è J`ë`≤`«`≤`ÉJ`¬. hL`ÉA g`òG G’E  Z`à`«`É∫ d`«`©`«`ó GEd`» 
G’C  Pg`É¿ e`ù°`∏`ù°`π G’E  Z`à`«`É’ ä Gd`ù°`«`ÉS°`«`á a`» GCe`ôj`µ`É Gd`Ó J`«`æ`«`á Gd`à`» J`ƒb`Ø`â H`û°`µ`π e`Ø`ÉL`»A e`™ 

hU°ƒ∫ GdôF«ù¢ G’C  eôjµ» L«ª» cÉQJô GEd≈ Gdù°∏£á a» HÓ O√.
Gd`ôGC… Gd`©`ÉΩ a`» a`æ`õhj`Ó  ha`» GCe`ôj`µ`É Gd`Ó J`«`æ`«`á ha`» Gd`©`Éd`º U°`©`≤`¬ Gd`æ`Ñ`ÉC hGCS°`Ñ`ÉÜ GES°`à`¡`óG± g`òG 
Gd`≤`ÉV°`» Gd`û°`ÉÜ Gd`ª`©`ôh± H`û°`Ø`Éa`«`à`¬ hH`æ`õGg`à`¬ hGEH`à`©`ÉO√ Y`ø G’E  U°`£`Ø`Éa`Éä Gd`ù°`«`ÉS°`«`á a`» H`Ó O√ 

hMà≈ G’E  U°£ØÉaÉä GdªÉd«á. hgƒ eÉ L©∏¬ hGK≥ eø YóΩ GES°à¡îóGa¬ eø R… Wô± eø RWôG± 
GdæõG´ a» HÓ O√ ha» Gd≤ÉQI GdÓ J«æ«á.

hH`óG hGV°`ë`É GC¿ e`î`£`£`» he`æ`Ø`ò… Y`ª`∏`«`á G’E  Z`à`«`É’ ä hL`¡`ƒG J`ë`ój`É d`∏`©`óGd`á a`» a`æ`õhj`Ó  
hQS°`Éd`á hGV°`ë`á d`∏`≤`†°`ÉI hJ`≤`ƒ∫ Gd`ôS°`Éd`á GC¿ c`π e`ø j`ôj`ó G’E  V°`ÉAI Y`∏`≈ Gd`ª`ë`Éhd`á G’E  f`≤`Ó H`«`á 
S°`«`µ`ƒ¿ e`ü°`«`ô√ e`ü°`«`ô GCf`óQS°`ƒ¿. hg`ò√ Gd`ƒb`ÉM`á J`ó∫ H`©`†¢ Gd`û°`«`ó Y`ø T°`î`ü°`«`á Gd`ª`æ`Ø`òj`ø 

g`ò√ Gd`û°`î`ü°`«`á J`û°`Ñ`¬ J`ª`Ée`É T°`î`ü°`«`á e`ø b`ÉΩ H`Éd`ª`ë`Éhd`á G’E  f`≤`Ó H`«`á he`ø b`ÉΩ H`©`ª`∏`«`Éä hb`∞ 
V°`ï Gd`æ`Ø`§ Gd`Ø`æ`õhj`∏`»  he`ë`Éh’ ä e`É j`ù°`ª`≈ H`Éd`à`Ée`«`ôG he`ë`Éh’ ä GEZ`à`«`É∫ Gd`ôF`«`ù¢ g`«`̈`ƒ T°`Éa`«`õ 
heëÉh’ ä GEbÉeá GES°àØàÉA T°©Ñ» dÓE  WÉMá HÉdôF«ù¢ .
hGEPG c`Éf`â c`π Gd`ª`ë`Éh’ ä Gd`ù°`ÉH`≤`á ’E  Y`ÉOI a`æ`õhj`Ó  GEd`≈ H`«`â Gd`£`ÉY`á hG’E  W`ÉM`á e`é`óOG H`Éd`ã`ƒQI 
Gd`Ñ`ƒd`«`Ø`ÉQj`á J`û°`µ`π f`ƒY`É e`ø Gd`é`ôGCI d`ói Gd`≤`ÉF`ª`«`ø H`¡`É GE’  GC¿ GEZ`à`«`É∫ GCf`óQS°`ƒ¿ d`«`ù¢ GE’  Gd`ƒL`¬ 
GdÑû°™ hGdîÉF∞ hGd†°©«∞ Yæó gƒD’ A a¡º NÉFØƒ¿ eø Gd©óGdá.
GCf`óQS°`ƒ¿ d`º j`©`∏`ø f`à`ÉF`è J`ë`≤`«`≤`ÉJ`¬ d`µ`æ`º Gd`æ`à`ÉF`è H`ÉJ`â e`à`ƒa`ôI hGEPG c`É¿ e`ø J`ÉCN`«`ô a`» f`û°`ôg`É 

hGEY`Ó f`¡`É a`ÉE¿ Pd`∂ Y`ÉF`ó ’C  S°`Ñ`ÉÜ GEOGQj`á H`ë`à`á d`µ`ø Gd`ù°`ƒDG∫ Gd`ò… j`£`ôì Y`ÉOI g`ƒ e`ø Gd`ª`ù°`à`Ø`«`ó 
e`ø Gd`é`ôj`ª`á? hJ`ù°`ôH`â H`©`†¢ Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä Gd`à`» J`ƒa`ôä d`ói  GCf`óQS°`ƒ¿. c`ª`É GC¿  e`ø Gd`ƒGV°`í GC¿ 
e`ø f`Ø`ò g`òG Gd`©`ª`π c`É¿ j`¡`ó± H`ü°`ƒQI e`ø Gd`ü°`ƒQ GEd`≈ GEM`óGç M`ôÜ GCg`∏`«`á ha`ƒV°`≈ Y`ÉQe`á a`» 
a`æ`õhj`Ó  hH`©`«`óG Y`ø Gd`à`Ø`ÉU°`«`π Gd`ü°`̈`«`ôI d`à`æ`Ø`«`ò Y`ª`∏`«`á G’E  Z`à`«`É∫ a`ÉE¿ Gd`¡`ó± ’  j`à`ô∑ GCOf`≈ 
T°∂ HÉC¿ Gdªù°àØ«ó gƒ Gdªà†°ôQ eø a†°í eæØò… Yª∏«á G’E  f≤Ó Ü Y∏≈ T°Éa«õ hGEQJÑÉWÉJ¡º.
hb`ó J`º J`ƒb`«`â Y`ª`∏`«`á G’E  Z`à`«`É∫ Y`û°`«`á b`ª`á QhDS°`ÉA GCe`ôj`µ`É Gd`Ó J`«`æ`«`á hH`óGj`á L`ƒd`á Gd`ôF`«`ù¢ 
Gd`Ø`æ`õhj`∏`» Gd`óhd`«`á Gd`à`» T°`ª`∏`â GES°`Ñ`Éf`«`É hGEj`ôG¿ hQhS°`«`É hY`óΩ GEa`ÉOJ`¬ e`ø U°`ƒQI Gd`ª`æ`à`ü°`ô Y`∏`≈ 
Gd`ª`ƒDGe`ôGä Gd`à`» W`Éd`à`¬. hd`«`ù¢ U°`óa`á GC¿ j`ÉCJ`» g`òG G’E  Z`à`«`É∫ H`©`ó GCj`ÉΩ e`ø GEY`Ó ¿ hRj`ô Gd`óa`É´ 
Gd`Ø`æ`õhj`∏`» Gd`é`æ`ôG∫ Z`ÉQS°`«`É c`ÉQf`«`ôh Gd`ù°`«`ÉS°`á Gd`óa`ÉY`«`á d`Ñ`Ó O√ b`Ñ`π GEL`à`ª`É´ c`«`à`ƒ d`ƒRQGA Pa`É´ 
GCe`ôj`µ`É Gd`Ó J`«`æ`«`á hM`†°`ô√ hRj`ô Gd`óa`É´ G’C  e`ôj`µ`» d`à`ù°`ƒj`≥ M`ôH`¬ V°`ó G’E  Qg`ÉÜ a`» GCe`ôj`µ`É 
Gd`Ó J`«`æ`«`á H`≤`«`ÉOI hRGQI Gd`óa`É´ G’C  e`ôj`µ`«`á hGEON`É∫ Gd`≤`ƒGä G’C  e`ôj`µ`«`á hGBd`«`ÉJ`¡`É V°`ª`ø Gd`é`«`ƒT¢ 
GdƒWæ«á a» GCeôjµÉ GdÓ J«æ«á.

he`ø g`æ`É J`Ñ`óh GCj`ÉO… G’E  S°`à`î`Ñ`ÉQGä G’C  e`ôj`µ`«`á X`Ég`ôI a`» Y`ª`∏`«`á G’E  Z`à`«`É∫ g`ò√ a`¡`» Y`ª`∏`«`á 
J`û°`Ñ`¬ J`ª`Ée`É e`É J`º GEc`à`û°`Éa`¬ e`ø Y`ª`∏`«`Éä b`Ée`â H`¡`É G’E  S°`à`î`Ñ`ÉQGä G’C  e`ôj`µ`«`á a`» Gd`≤`ÉQI N`Ó ∫ 
S°æƒGä GdëôÜ GdÑÉQOI. 
hH`©`«`óG Y`ø G’E  S°`à`æ`à`Éê a`ÉE¿ Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä Gd`à`» J`ƒU°`π Gd`«`¡`É OGf`«`∏`ƒ GCc`óg`É  hRj`ô N`ÉQL`«`á 

äÉjGóH - äÉjÉ¡f

 ?¿ƒ°SQófCG ƒ∏«fGO πàb øe

    äÉ«aÉªdGh á«°SÉ«°ùdG ä ’É«àZ  EÓd IOƒ©dG
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=H`à`ù°`ª`«`á Gd`Ñ`ôJ`ƒ Z`ƒf`õGd`«`ù¢ hRj`ôG d`∏`©`ó∫ a`» Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI G’C  e`ôj`µ`«`á J`µ`ƒ¿ U°`ƒQI 
S°`«`ÉS°`á G’E  OGQI Gd`ª`≤`Ñ`∏`á Y`∏`≈ Gd`ü°`©`«`ój`ø Gd`óGN`∏`» hGd`î`ÉQL`» b`ó Gc`à`ª`∏`â. a`¡`òG Gd`ƒRj`ô g`ƒ GCh∫ 
hRj`ô e`ø GCU°`ƒ∫ ’ J`«`æ`«`á hg`ƒ Gd`ôL`π Gd`ò… c`É¿ Gd`ª`óGa`™ G’C  h∫ Y`ø T°`ôc`á Qf`ôh¿ Gd`û°`¡`«`ôI hGd`à`» 

L`©`∏`â b`ôGQGä Gd`ª`ë`µ`ª`á Gd`©`∏`«`É a`» J`µ`ù°`ÉS¢ J`ü°`óQ d`ü°`Éd`í d`ƒH`» T°`ôc`Éä Gd`æ`Ø`§ hg`ƒ Gd`≤`Éf`ƒf`» 
Gdò… hV°™ G’C  U°ƒ∫ Gd≤Éfƒf«á ’E  YàÑÉQ GC¿ h’ já Jµù°ÉS¢ d«ù¢ eéÑôI Y∏≈ JæØ«ò e©ÉgóI a««æÉ 

hGC¿ Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI d`«`ù°`â e`é`Ñ`ôI d`à`æ`Ø`«`ò GEJ`Ø`Éb`«`Éä L`æ`«`∞ M`ƒ∫ GCS°`ôi Gd`ë`ôÜ hY`†°`ƒ a`» 
L`ª`ÉY`á Gd`«`ª`«`ø Gd`ª`à`£`ô±  WVLODUHGH)  \WHLFR6 hGCH`©`ó e`ø Pd`∂ a`ÉEf`¬ g`ƒ f`Ø`ù°`¬ hGV°`™ J`û°`ôj`™ 

GES°à©ªÉ∫ Gdà©òjÖ.
hj`Ñ`óh hGV°`ë`É GC¿ Gd`ôF`«`ù¢ H`ƒT¢ M`«`ø GCY`∏`ø J`©`«`«`æ`¬ a`» Gd`©`ÉT°`ô e`ø Gd`û°`¡`ô Gd`ª`ÉV°`» M`ôU¢ Y`∏`≈ 
QX`¡`ÉQ GEU°`ƒd`¬ Gd`ª`à`ƒGV°`©`á e`ø Gd`ª`¡`ÉL`ôj`ø Gd`ª`µ`ù°`«`µ`«`«`ø GEd`≈ Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI. Gd`ò… GES°`à`£`É´ 
H`≤`óQGJ`¬ Gd`î`ÉU°`á Gd`à`æ`≤`π a`» GCg`º Gd`é`Ée`©`Éä G’C  e`ôj`µ`«`á hM`ü°`ƒd`¬ Y`∏`≈ T°`¡`ÉOGä Y`∏`«`É e`ø g`ÉQa`ôO 
hLÉe©á QGjù¢.
hGCHói ZƒfõGd«ù¢ haÉA dóQLá GdàÑ©«á d∏ôF«ù¢ HƒT¢ GCHÉ¿ Yª∏¬ a» eµàÖ QRVQL9  	 VQLNO( 
a» Jµù°ÉS¢ d«æà≤π eù°àû°ÉQG bÉfƒf«É dëÉcº Jµù°ÉS¢ YÉΩ ���� hcÉ¿ hQGA Qa†¢ GdôF«ù¢ HƒT¢ 
d£∏ÑÉä Gd©Øƒ Yø Gdªëµƒe«ø HÉ’E  YóGΩ HÉEYàÑÉQ gòG Gd©Øƒ{JóNπ S°Éaô Hû°ƒDh¿ Gd≤†°ÉAzhd«ù¢ 
e`ª`ÉQS°`á S°`«`ÉS°`«`á hGCT°`¡`ô Qa`†¢ c`É¿ Qa`†¢ Gd`©`Ø`ƒ Y`ø J`ôq… hGT°`æ`£`ƒ¿ Gd`ª`à`î`∏`∞ Y`≤`∏`«`É. c`òd`∂ 
b†°«á GEjôjæƒ Jôjù°àÉ¿ eƒfàÉjÉ Gdò… Qa†¢ GdÑôJƒ ZƒfõGd«ù¢ J©««ø eàôLº d¬ Y∏≈ GEYàÑÉQ GC¿ 
h’ já Jµù°ÉS¢ dº Jƒb™ GEJØÉb«á a««æÉ Gdà» JØôV¢ gòG G’C  eô hGC¿ h’ já Jµù°ÉS¢ d«ù°â eéÑôI 

Y`∏`≈ J`æ`Ø`«`ò e`É J`ƒb`™ Y`∏`«`¬ Gd`ë`µ`ƒe`á Gd`Ø`«`óQGd`«`á G’C  e`ôj`µ`«`á j`µ`Ø`» G’E  T°`ÉQI GCf`¬ GCH`É¿ e`ù°`ƒDhd`«`à`¬ 
c`ª`ù°`à`û°`ÉQ b`Éf`ƒf`» d`é`ƒQê H`ƒT¢ a`» h’ j`á J`µ`ù°`ÉS¢ J`º J`æ`Ø`«`ò ��� M`µ`º H`É’E  Y`óΩ N`Ó ∫ � 

á°UÉN á«µjôeCG ádGóY

Gdªµù°«∂ Gdù°ÉH≥ hGdªù°àû°ÉQ GdîÉU¢ dØ«æù°É¿ aƒcù¢ GdôF«ù¢ Gdù°ÉH≥  LƒQê cÉS°àÉf«óG 
Gd`ò… GCc`ó d`ª`é`∏`á Qj`Ø`ƒQe`É GC¿ c`π e`ø Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI hGS°`Ñ`Éf`«`É ) a`» Y`¡`ó GEj`ã`æ`ÉQ(  

hc`ƒd`ƒe`Ñ`«`É hGd`ù°`∏`Ø`ÉOhQ b`óe`ƒG GEd`≈ Gd`ª`µ`ù°`«`∂  hGd`Ñ`ôGRj`π hG’E  QL`æ`à`«`ø ha`ôf`ù°`É Gd`à`ƒb`«`™ Y`∏`≈ 
GEYÓ ¿ dÓE  YàôG± Hëµƒeá G’E  f≤Ó H» HóQh cÉQeƒfÉ dªø gò√ Gdóh∫ Qa†°â Gd©ôV¢. hGC¿ HÓ O√ 

hGd`à`û°`«`∏`» d`º j`≤`ƒ’  [’  ] a`≤`§ H`π GCf`¡`ª`É S°`©`«`É d`ói e`é`ª`ƒY`á Gd`ôj`ƒ ’E  U°`óGQ H`«`É¿ j`óY`º Gd`ƒV°`™ 
GdóS°àƒQ… a» aæõhjÓ .

hGCc`ó  L`ƒQê c`ÉS°`à`Éf`«`óG GCf`¬ H`©`ó g`òG G’E  f`≤`Ó Ü Y`≤`ó GEL`à`ª`É´ d`ª`é`ª`ƒY`á Gd`ôj`ƒ ) Oh∫ GCe`ôj`µ`É 
Gd`Ó J`«`æ`«`á ( M`Éh∫ N`Ó d`¬ QF`«`ù°`É Gd`ù°`∏`Ø`ÉOhQ , a`ôf`ù°`«`ù°`µ`ƒ a`∏`ƒQj`ù¢ hQF`«`ù¢ c`ƒd`ƒe`Ñ`«`É  GCf`óQj`ù¢ 

HÉS°àôGfÉ
h GCcó GdƒRjô Gdªµù°«µ» GC¿ Gdù°Ø«ô G’E  S°ÑÉf» a» aæõhjÓ  eÉfƒjπ a«àƒQh dóYº  GEf≤Ó Ü côeƒfÉ 
hS°`ÉQ´ d`ÓE  J`ü°`É∫ H`õe`Ó F`¬ d`£`∏`Ö OY`º H`∏`óGf`¡`º hGd`à`ÉCc`«`ó Y`∏`≈ GC¿ S°`∏`£`á L`ój`óI H`ÉJ`â J`ë`µ`º 
GdÑÓ O Gdà» S°ààé¬ fëƒ Gdójª≤ôGW«á. hcÉ¿ hRjô GdîÉQL«á G’E  S°ÑÉf» GdëÉd» eƒQGJ«æƒS¢ bó 

U°ôì GC¿ Mµƒeá GEKæÉQ S°Éfóä G’E  f≤Ó Ü Y∏≈ T°Éa«õ.
g`ò√ Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä PGä Gd`£`ÉH`™ Gd`óH`∏`ƒe`ÉS°`» J`º J`Ø`ü°`«`∏`¡`É H`ób`á a`» J`ë`≤`«`≤`Éä OGf`«`∏`ƒ Gd`à`» Pg`Ö 
V°ë«à¡É V°ªø Yª∏«Éä bàπ Gdû°Égó Gdà» JªÉQS¢ YÉOI a» YÉdº GdªÉa«Éä hG’E  S°àîÑÉQGä<

77

¢ù«dGõfƒZ ƒJôÑdCG

 á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üªdG ¢SÉ«b ≈∏Y ∫óY ôjRh

77



É«°ùæé«∏àfEGINT
EL

LI
G

EN
C

IA

�Intelligencia É«` °` ùæ` é«` ∏` à` f` EG1� �� - � 'HFHPEUH ���� 2004ô Ñ` ª` °` ù j` O /∫h  C’G ¿ƒ f` É c` 1 - 13 Oó ©` d` G

 ø j` ô °` û ©` d` Gh ¢ù e` É î` d` G » a`
 ôj` Éæ` j`  / »f` Éã` d` G ¿ƒf` Éc`  øe`

���� ¢ù «` d` Gõ f` ƒ Z`  êô N`  
 ¿CG{á ∏` F` É ≤` d` G ¬ à` j` ô ¶` æ` H`
 »g`  ÜÉg` Q  E’G ≈∏` Y`  Üôë` d` G
 Ühô ë` d` G ø e`  ó j` ó L`  ´ƒ f`
 äÉ «` b` É Ø` J` EG π ©` é` j`  É ª` e`
 iô °` SCG ∫ƒ M`  ∞ «` æ` L`
 ƒ g` h .á «` Z`  ’  Üô ë` d` G
 »∏` ≤` à` ©` e`  π©` L`  …òd` G ôe`  C’G
 øe`  ø«` e` hôë` e`  ƒe` Éf` Éà` f` GƒZ`
  ’h á «` f` ƒ f` É b`  á j` É ª` M`  …CG
 äÉ«` b` ÉØ` J` EG øe`  ¿hó«` Ø` à` °` ùj`

.∞«æL

S°æƒGä a≤§.
g`ò√ Gd`ª`ƒGb`∞ Gd`¡`Ée`á L`©`∏`â Gd`ôF`«`ù¢ H`ƒT¢ j`©`«`æ`¬ hRj`ôG d`î`ÉQL`«`á J`µ`ù°`ÉS¢ Y`ÉΩ ���� 

heø Kº QF«ù°É d∏ªëµªá Gd©∏«É a«¡É YÉΩ ����.
hH`©`«`óG Y`ø g`ò√ G’E  f`é`ÉQRGä Gd`ª`ë`∏`«`á GE’  GC¿ Z`ƒf`õGd`«`ù¢ g`ƒ Gd`ò… M`ôQ e`ôS°`ƒe`É QF`ÉS°`«`É GCe`ôj`µ`«`É 
H`ÉEf`û°`ÉA e`É S°`ª`»{Gd`∏`é`É¿ Gd`©`ù°`µ`ôj`ázGd`ª`ƒd`é`á H`ª`ë`Éc`ª`á G’E  Qg`ÉH`«`«`ø hg`» d`é`É¿ ’  Y`Ó b`á d`¡`É 
HÉdªëÉcº Gd©ù°µôjá h’  HÉdªëÉcº Gdªóf«á hg» déÉ¿ d«ù°â e∏õeá{HÉCU°ƒ∫ eëÉcªÉäzHπ J©ªπ 
H`ÉEJ`Ø`É¥ H`«`ø GCY`†°`ÉF`¡`É M`ù°`Ö Gd`ë`ÉL`á hM`ù°`Ö Gd`¶`ôh± hGd`û°`ô• Gd`ƒM`«`ó d`©`ª`∏`¡`É GCf`¡`É{e`î`ü°`ü°`á 
dªëÉcªá G’C  LÉfÖ h’  jî†°™ dù°∏£à¡É G’C  eôjµ««øz

a`» G’C  h∫ e`ø GÜ / GCZ`ù°`£`ù¢ ���� N`£`É Z`ƒf`õGd`«`ù¢ N`£`ƒI L`ój`óI a`» f`¶`ôj`ÉJ`¬ Gd`≤`Éf`ƒf`«`á 
Y`æ`óe`É b`óΩ GEL`à`¡`ÉOG d`∏`ôF`«`ù¢ H`ƒT¢ j`û°`ôY`ø a`«`¬ Gd`à`©`òj`Ö ) f`ü¢ Gd`ª`òc`ôI Gd`à`» J`û°`ôY`ø 

Gd`à`©`òj`Ö J`£`∏`Ö e`ø GEf`à`∏`é`æ`ù°`«`É( hc`Éf`â g`ò√ Gd`ª`òc`ôI Gd`ª`ôJ`µ`õ G’C  S°`ÉS°`» Gd`ò… GEY`à`ª`óä Y`∏`«`¬ 
GEOGQI GdôF«ù¢ HƒT¢ a» Yª∏«ÉJ¡É a» GCHƒ ZôjÖ hGCa¨Éfù°àÉ¿.
dªø Gdª∏Øâ GC¿ ZƒfõGd«ù¢ d«ù¢ hM«óG a≤ó LÉA GEd≈ G’E  OGQI he©¬ aôj≥ cÉeπ eø GCY†°ÉA dƒH» 
GdæØ§ hWVLODUHGH)  \WHLFR6 Gdà» GCS°ù°¡É S°Ñæù°ô GEHôGgÉΩ hRjô Gd£Ébá Gdù°ÉH≥<

=GdõjÉQI Gdà» bÉΩ H¡É GdôF«ù¢  GdØôfù°» LÉ∑ T°«ôG∑ GEd≈ d«Ñ«É Jû°µπ eØü°Ó  a» Gdù°«ÉS°á 
Gd`Ø`ôf`ù°`«`á a`» GCa`ôj`≤`«`É Y`ª`ƒe`É. a`Éd`õj`ÉQI J`ÉCJ`» a`» X`ôh± T°`ój`óI Gd`à`©`≤`«`ó hGd`ë`ù°`ÉS°`«`á,hJ`≤`ƒ∫ 
Gd`ª`ü°`ÉOQ Gd`Ø`ôf`ù°`«`á GC¿ Gd`ôF`«`ù¢ T°`«`ôG∑ Pg`Ö GEd`≈ d`«`Ñ`«`É hd`º j`µ`ø e`≤`à`æ`©`É H`æ`à`ÉF`è Gd`õj`ÉQI QZ`º 

JÉCc«óGä eù°àû°ÉQj¬ heù°ƒDhd«ø d«Ñ««ø GC¿ GdõY«º Gd∏«Ñ» e©ªô Gd≤òGa» e≤àæ™ HÉCgª«á Gd©Ó bá 
e`™ a`ôf`ù°`É hW`ÉH`©`¡`É G’E  S°`à`ôGJ`«`é`», d`µ`ø Gd`ôF`«`ù¢ T°`«`ôG∑ QGC… GC¿ a`ôU¢ ha`ÉA Gd`õY`«`º Gd`∏`«`Ñ`» 
dà©¡óGJ¬ hhYƒO√ d∏Øôfù°««ø hGdôS°ÉFπ Gdà» f≤∏¡É d¬ Gdªù°ƒDhdƒ¿ hGdªƒaóh¿ Gd∏«Ñ«ƒ¿ ’  jªµø 
J`æ`Ø`«`òg`É hGC¿ G’C  e`ƒQ e`™ d`«`Ñ`«`É e`©`≤`óI GCc`ã`ô e`ª`É j`ª`µ`ø J`ü°`ƒQ√, QZ`º Pd`∂ hJ`Éa`≥ Y`∏`≈ Gd`≤`«`ÉΩ 
H`Éd`õj`ÉQI a`» W`ôj`≤`¬ GEd`≈ GChZ`æ`óhZ`ƒ c`ª`ë`£`á ’  H`ó e`æ`¡`É he`ë`£`á H`ôhJ`ƒc`ƒd`«`á a`» e`ë`Éhd`á 
dªù°ÉYóI M¶ƒ® aôfù°É hYóΩ Gdƒbƒ± a» Wôj≤¡É.
Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI Gd`à`» J`Ø`à`î`ô GCf`¡`É M`≤`≤`â GEf`é`ÉRG J`ÉQj`î`«`É a`» d`«`Ñ`«`É S°`ÉQY`â ’E  QS°`É∫ GCM`ó 

e`ù°`ÉY`ó… hRj`ô Gd`î`ÉQL`«`á Qj`à`û°`ÉQO GCQe`«`à`Éê  b`Ñ`π �� S°`ÉY`á e`ø Rj`ÉQI T°`«`ôG∑ hg`ƒ G’C  e`ô Gd`ò… 
c`ÉO j`©`ôb`π Gd`õj`ÉQI Gd`ôF`ÉS°`«`á Gd`Ø`ôf`ù°`«`á N`ÉU°`á GC¿ GCQe`«`à`Éê e`©`ôh± H`ª`ƒGb`Ø`¬ Gd`ª`©`ÉOj`á d`Ø`ôf`ù°`É 
hhGMóG eø Gdü°≤ƒQ a» G’E  OGQI G’C  eôjµ«á.
hQZ`º Gd`à`ÉCc`«`ó Y`∏`≈ GC¿ d`«`Ñ`«`É b`ó GEN`à`ÉQä T°`ôc`á GCQH`ÉU¢ G’C  hQhH`«`á d`à`ë`ój`å GES°`£`ƒd`¡`É GE’  GC¿ 
Gd`©`≤`«`ó GCL`π Gd`Ñ`ë`å H`Éd`ª`ƒV°`ƒ´ H`ÉEf`à`¶`ÉQ Gd`ª`õj`ó e`ø G’E  g`à`ª`ÉΩ Gd`Ø`ôf`ù°`» d`µ`ø J`≤`ôj`ôG a`ôf`ù°`«`É 
GCc`ó GC¿ L`ª`«`™ Gd`ª`ƒDT°`ôGä J`ƒDc`ó GC¿ Gd`©`Ó b`Éä Gd`Ø`ôf`ù°`«`á Gd`∏`«`Ñ`«`á d`ø J`à`é`ÉhR a`» Gd`ƒV°`™ Gd`ë`É’ … 
Gd`©`Ó b`Éä Gd`ù°`«`ÉS°`«`á hGd`©`Ó b`Éä Gd`©`Ée`á a`Éd`ƒV°`™ Gd`∏`«`Ñ`» d`ø j`ù°`ª`í d`∏`©`≤`«`ó Gd`≤`òGa`» H`Éd`ª`õj`ó e`ø 
Gd`à`≤`ÉQÜ e`™ a`ôf`ù°`É, hj`Ñ`óh hGV°`ë`É GC¿ H`ÉQj`ù¢ d`«`ù°`â Y`∏`≈ Y`é`∏`á e`ø GCe`ôg`É hG’C  hd`ƒj`á d`ój`¡`É 

g`ƒ GC¿ J`ù°`ÉY`óg`É d`«`Ñ`«`É a`» V°`Ñ`§ Gd`ƒV°`™ G’C  a`ôj`≤`» b`óQ G’E  e`µ`É¿ hg`ƒ e`É hY`ó H`¬ QS°`ª`«`É Gd`©`≤`«`ó 
Gd`≤`òGa`» hGEW`ª`ÉC¿ Gd`ôF`«`ù¢ T°`«`ôG∑ d`¡`òG Gd`ƒY`ó, d`µ`ø e`ü°`ÉOQ GEb`à`ü°`ÉOj`á a`ôf`ù°`«`á GCc`óä GC¿ 

 á«` °` ùf` ôØ` d` G á«` °` SÉF` ôd` G IQÉj` õd` G
 IƒL` ôª` d` G èF` Éà` æ` d` G ó°` üë` J`  ºd`
 É «` °` SÉ «` °` Sh É j` OÉ °` ü à` b` EG É ¡` æ` e`
 É e`  É ¡` °` ù Ø` f`  ¢ù j` QÉ H`  äó L` hh
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?ágÉàªdG

Gd`©`Ó b`Éä G’E  b`à`ü°`ÉOj`á S°`«`à`º H`ë`ã`¡`É a`» ha`ƒO e`û°`à`ôc`á H`«`ø Gd`é`Éf`Ñ`«`ø N`Ó ∫ Gd`û°`¡`ô Gd`≤`ÉOΩ 
a» WôGH∏ù¢ hHÉQjù¢  hdµø gò√ GdÑ©Ó bÉä dø Jü°π GEd≈ Gd£ÉH™ G’E  S°àôGJ«é» cªÉ GCcóä 

Gd`ª`ü°`ÉOQ Gd`Ø`ôf`ù°`«`á GC¿ Gd`©`≤`«`ó Gd`≤`òGa`» hY`ó H`Éd`©`ª`π Y`∏`≈ Y`óΩ GEf`Ø`ôG• Y`≤`ó GEJ`ë`ÉO Gd`ª`̈`ôÜ 
Gd©ôH» Hπ GEYÉOI GEM«ÉF¬ hgƒ GCeô J©∏≥ Y∏«¬ aôfù°É GCgª«á NÉU°á.

h J`ƒDc`ó Gd`ª`ü°`ÉOQ Gd`Ø`ôf`ù°`«`á GC¿ Gd`ôF`«`ù¢ T°`«`ôG∑ GCc`ó d`∏`≤`òGa`» M`ôU¢ H`ÉQj`ù¢ Y`∏`≈ Y`Ó b`Éä 
e`ª`à`ÉRI e`™ d`«`Ñ`«`É V°`ª`ø QW`ÉQ Gd`à`©`Éh¿ Gd`ª`à`ƒS°`£`» hGC¿ M`π Gd`ª`û°`µ`Ó ä Gd`ª`©`≤`óI S°`ƒGA Oj`ƒ¿ 
Gd`û°`ôc`Éä GCh J`©`ƒj`†°`Éä QS°`≤`É• Gd`£`ÉF`ôI Gd`Ø`ôf`ù°`«`á N`£`ƒGä V°`ôhQj`á d`óY`º e`ù°`«`ôI Gd`à`©`Éh¿ 

H`«`ø Gd`Ñ`∏`ój`ø  N`ÉU°`á hGC¿ H`ÉQj`ù¢ Gd`©`ÉU°`ª`á Gd`̈`ôH`«`á Gd`ƒM`«`óI Gd`à`» d`º J`ÉCh… e`©`ÉQV°`«`ø d`«`Ñ`«`«`ø 
j`¡`óOh¿ G’ S°`à`≤`ôGQ Gd`ù°`«`ÉS°`» hG’C  e`æ`» a`» Gd`Ñ`Ó O hg`ƒ GCe`ô e`¡`º L`óG d`µ`ø g`òG G’C  e`ô d`º j`ô¥ c`ã`«`ôG 
d`∏`«`Ñ`«`«`ø Gd`òj`ø QGBhG a`«`¬ Z`ª`õG e`ø b`æ`ÉI G’E  S°`à`≤`ôGQ Gd`óGN`∏`» a`» d`«`Ñ`«`É e`ª`É GCK`ÉQ J`î`ƒa`É d`«`Ñ`«`É e`ø 
GEf`†°`ª`ÉΩ H`©`†¢ GCQc`É¿ f`¶`Ée`¬ GEd`≈ a`ôf`ù°`É hM`óhç GEf`û°`≤`Éb`Éä OGN`∏`«`á Y`∏`≈ Z`ôGQ e`É M`ü°`π a`» 
GdéõGFô eªÉ S°«†°©∞{eƒb∞ d«Ñ«É GdàØÉhV°»ze™ Gdƒ’ jÉä GdªàëóI G’C  eôjµ«á.

hj`Ñ`óh GC¿ H`ÉQj`ù¢ GCQGOä GEQS°`É∫ Gd`ª`õj`ó e`ø Gd`à`£`ª`«`æ`Éä d`∏`≤`«`ÉOI Gd`∏`«`Ñ`«`á e`≤`ÉH`π Gd`ƒY`ƒO Gd`∏`«`Ñ`«`á 
H`É’E  f`†°`ª`É¿ GEd`≈ a`ôf`ù°`É a`» S°`«`ÉS°`à`¡`É G’C  a`ôj`≤`«`á hd`µ`ø H`ÉQj`ù¢ J`Ñ`óh Z`«`ô hGK`≤`á e`ø g`òG Gd`é`Éf`Ö 
e`™ GEM`à`óGΩ M`ôÜ Gd`ª`ü°`Éd`í H`«`ø H`ÉQj`ù¢ hhGT°`æ`£`ƒ¿ he`™ Gd`à`ÉQj`ï Gd`£`ƒj`π d`∏`«`Ñ`«`É e`™ a`ôf`ù°`É Gd`ò… 

’  jÑû°ô HÑæÉA K≤á S°ôj©á<

  ¢ù j` QÉ H`  π Ñ` ≤` à` °` ù J`
 øª` °` V (ø«` «` Ñ` «` d`  ø«` «` f` Éª` d` ôH` )

  äÉ Y` É ª` à` L` EG QÉ W` G�+� » a`  
 …ò d` Gh …QÉ é` d` G  ø e`  ™ H` É °` ù d` G
 ¢ù «` F` ô d`  ¬ ª` «` ¶` æ` J`  ô e` CG π c` hCG
 áj` OÉ°` üà` b`  E’G ¿hDƒ°` ûd` G áæ` é` d`
 á «` æ` W` ƒ d` G á «` ©` ª` é` d` G » a`
 ¬ «` d` hCG ∂ j` ô J` É H`   á «` °` ù f` ô Ø` d` G
 ¥Gƒ°` SCG ¿CG ø«` ©` æ` à` ≤` ª` d` G óM` CGh
 á M` ƒ à` Ø` e`  â J` É H`  É «` Ñ` «` d`
 áaÉ°VEG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒª∏d
 ´Éa` ód` G Iôj` Rh ∫ÉÑ` ≤` à` °` SEG ≈d` EG
 ´É a` ó d` G ô j` Rƒ d`  á «` °` ù f` ô Ø` d` G
 äÉYÉªàLEG QÉWEG øª°V »Ñ«∏dG

 » a`  á «` £` °` Sƒ à` e`  á «` H` hQhCG��  
.…QÉédG

=GCRe`á Gd`©`Ó b`Éä Gd`Ø`ôf`ù°`«`á a`» Gd`û°`ô¥ G’C  hS°`§ J`õOGO J`©`≤`«`óG Y`∏`≈ c`Éa`á Gd`é`Ñ`¡`Éä hj`Ñ`óh 
hGV°`ë`É GC¿ GBa`É¥ M`∏`¡`É d`«`ù°`â S°`ôj`©`á hJ`∏`î`ü¢ GCf`à`∏`é`æ`ù°`«`É H`©`†¢ Gd`à`©`≤`«`óGä a`» Gd`ª`ƒb`∞ Gd`Ø`ôf`ù°`» 
a» Gdªæ£≤á

GEjôG¿ :
 QZº eÉ j≤É∫ Yø Jëù°ø e†°£ôO d∏©Ó bÉä e™ GEjôG¿ Y∏≈ Gdü°©«ó G’ bàü°ÉO… hMü°ƒ∫ HÉQjù¢ 

Y∏≈ eõjó eø Gd©≤ƒO GdµÑôi e™ W¡ôG¿ GE’  GC¿ Gd†°¨ƒ• Gdù°«ÉS°«á hGQJÑÉ• Gdù°«ÉS°á GdØôfù°«á 
H`Éd`Ñ`ÉQhe`à`ô G’C  e`ôj`µ`» L`©`π GEj`ôG¿ J`æ`¶`ô H`Éd`µ`ã`«`ô e`ø Gd`ôj`Ñ`á M`ƒ∫ GEe`µ`Éf`«`á GJ`î`ÉP H`ÉQj`ù¢ S°`«`ÉS°`á 
e`ù°`à`≤`∏`á J`é`Ég`¡`É hJ`ƒDc`ó Gd`ª`ü°`ÉOQ G’E  j`ôGf`«`á GC¿ H`ÉQj`ù¢ c`Éf`â e`ôH`µ`á L`óG M`ƒ∫ e`∏`∞ W`¡`ôG¿ 
Gd`æ`ƒh… hGE¿ Gd`óa`™ H`Éd`ª`∏`∞ d`ü°`Éd`í GJ`Ø`É¥ GChQhH`» - GEj`ôGf`» GEf`ª`É c`É¿ H`ù°`Ñ`Ö Gd`ë`ù°`º G’C  d`ª`Éf`» 

hd`«`ù¢ Gd`Ø`ôf`ù°`» hGC¿ GL`à`ª`ÉY`Éä H`ÉQj`ù¢ T°`¡`óä J`ôGL`©`É a`ôf`ù°`«`É hV°`©`Ø`É a`» e`ƒb`∞ Gd`ª`Ø`ÉhV°`«`ø 
Gd`Ø`ôf`ù°`«`«`ø j`†°`É± GEd`≈ Pd`∂ a`ÉE¿ W`¡`ôG¿ J`ôi a`» e`ƒGb`∞ QF`«`ù¢ Gd`ƒRQGA Gd`Ø`ôf`ù°`» Gd`ª`à`©`ÉW`Ø`á 

e`™ GES°`ôGF`«`π N`ÉU°`á a`» e`∏`∞ M`õÜ Gd`∏`¬ hb`æ`ÉI Gd`ª`æ`ÉQ hGJ`î`ÉP√ e`ƒb`Ø`É hGV°`ë`É GEd`≈ L`Éf`Ö Gd`ª`ƒb`∞ 
Gdù°«ÉS°» G’E  S°ôGF«∏» eø gòG Gdª∏∞ jé©∏¡É eàëØ¶á a» J©Ée∏¡É e™ Gdëµƒeá GdØôfù°«á.

hJ`ƒDc`ó Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä G’E  j`ôGf`«`á GC¿ g`òG Gd`ª`ƒV°`ƒ´ J`º H`ë`ã`¬ H`ób`á H`«`ø e`ù°`ƒDhd`«`ø GEj`ôGf`«`«`ø RGQhG 
H`ÉQj`ù¢ e`ƒDN`ôG N`ÉU°`á e`ù°`ƒDhd`«`ø GCe`æ`«`«`ø he`ù°`ƒDhd`«`ø a`ôf`ù°`«`«`ø hS°`ª`©`ƒG GS°`à`«`ÉA a`ôf`ù°`«`É e`ø 
J`ü°`ôj`ë`Éä QF`«`ù¢ Gd`ƒRQGA QZ`º J`£`ª`«`æ`Éä hRGQI Gd`î`ÉQL`«`á Gd`Ø`ôf`ù°`«`á he`ù°`à`û°`ÉQj`ø a`» Gd`≤`ü°`ô 
Gdéª¡ƒQ… JƒDcó GC¿ S°«ÉS°á aôfù°É G’E  jôGf«á jëóOgÉ GdôF«ù¢ GdØôfù°» hhRGQI GdîÉQL«á hd«ù¢ 
d`ôF`«`ù¢ Gd`ƒRQGA GC… S°`∏`£`á Y`∏`≈ g`òG Gd`ª`∏`∞, d`µ`ø W`¡`ôG¿ f`≤`∏`â d`ª`ë`ÉhQj`¡`É Gd`Ø`ôf`ù°`«`«`ø GES°`à`«`ÉAg`É 
eø JóGH«ô OGN∏«á GJîògÉ QF«ù¢ GdƒRQGA Jû°µπ eƒbØÉ e©ÉOjÉ d£¡ôG¿ eÑÉT°ôI.

 §°Sh C’G ¥ô°ûdG ágÉàe »a É°ùfôa

 Ió≤©e äÉØ∏ªd á£«°ùH QÉµaCG
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Gd©ôG¥:
 ’  T°∂ GC¿  G’E  aôGê Yø Gdôg«æà«ø GdØôfù°««ø a» Gd©ôG¥ GChdƒjá aôfù°«á, JëÉh∫ HÉQjù¢ 

Y`óΩ GEON`É∫ GC… Y`æ`ü°`ô b`ó j`©`ôb`π G’E  a`ôGê Y`æ`¡`º, hg`ƒ GCe`ô j`ª`µ`ø J`Ø`¡`ª`¬ a`» X`π Gd`ª`ƒb`∞ 
Gd`Ø`ôf`ù°`» Gd`û°`©`Ñ`» hGd`ôS°`ª`» e`ø e`ƒV°`ƒ´ Gd`ë`ôÜ Y`∏`≈ Gd`©`ôG¥ GEV°`Éa`á GEd`≈ Ob`á hM`ù°`ÉS°`«`á Gd`©`Ó b`á 

H«ø HÉQjù¢ hhGT°æ£ø, Gdà» Jëµº H¨óGO MÉd«É, dòG aÉE¿ HÉQjù¢, QZº GCf¡É JôGL©â Yø eƒbØ¡É 
Gd`ª`©`Éf`ó J`é`É√ M`ò± Oj`ƒ¿ Gd`©`ôG¥ M`Éd`«`É, ’  J`ôi H`ü°`«`ü¢ GCe`π a`» Y`ƒOI Gd`ª`«`É√ GEd`≈ e`é`ÉQj`¡`É e`™ 

H`̈`óGO M`«`å GC¿ Gd`£`ôj`≥ GEd`≈ H`̈`óGO j`ª`ô H`ƒGT°`æ`£`ƒ¿ hGd`£`ôj`≥ GEd`≈ hGT°`æ`£`ƒ¿ H`ÉJ`â e`µ`∏`Ø`á L`óG 
H©ƒOI HƒT¢ d∏ôFÉS°á haôj≤¬ Gdéójó.
he`ƒV°`ƒ´ Gd`õe`«`∏`«`ø Gd`ôg`«`æ`à`«`ø a`» Gd`©`ôG¥, QZ`º Gd`à`ë`Ø`¶`Éä Gd`ôS°`ª`«`á Gd`Ø`ôf`ù°`«`á H`óGC j`≤`∏`≥ 
Gd`Ø`ôf`ù°`«`«`ø, a`ª`ø L`¡`á K`ª`á e`ø J`ù°`ôÜ  GEM`à`ª`É’ ä c`ã`«`ôI he`à`©`óOI he`à`æ`Éb`†°`á a`Éd`Ñ`©`†¢ j`òg`Ö 

’E  J`¡`ÉΩ W`¡`ôG¿ d`∏`†°`̈`§ Y`∏`≈ a`ôf`ù°`É a`» Gd`ª`∏`∞ Gd`æ`ƒh… hGd`Ñ`©`†¢ G’B  N`ô d`ù°`ƒQj`É d`ƒb`∞ G’E  f`ë`ôG± 
Gd`Ø`ôf`ù°`» f`ë`ƒ Gd`ª`ƒb`∞ G’C  e`ôj`µ`» hGd`Ñ`©`†¢ ’  j`ù°`à`Ñ`©`ó GC¿ j`µ`ƒ¿ hQGA G’E  M`à`é`ÉR GCf`ü°`ÉQ GEj`ÉO 

Y`Ó h…,QF`«`ù¢ Gd`ƒRQGA Gd`©`ôGb`» f`Ø`ù°`¬, c`ª`É j`òg`Ö Gd`Ñ`©`†¢ d`∏`ë`ój`å Y`ø OhQ GCe`ôj`µ`» e`Ñ`ÉT°`ô, 
d`µ`ø c`π g`ò√ GEM`à`ª`É’ ä hGCM`Ó g`É e`ô h’  H`ó d`¡`É e`ø GEj`é`ÉO e`î`ôê, g`òG Gd`ª`î`ôê j`Ñ`óh S°`«`ÉS°`«`É ’  

Z`«`ô hd`µ`ø a`» Z`«`ÉÜ GC… GCa`≥ a`ÉE¿ H`ÉQj`ù¢ J`ù°`«`ô H`ë`òQ T°`ój`ó N`ÉU°`á GC¿ g`Ée`û¢ J`ë`ôc`¡`É b`ó V°`É¥ 
H`Ø`©`π Gd`≤`ôGQ ���� Gd`ò… L`©`π M`∏`Ø`ÉAg`É Gd`£`Ñ`«`©`«`«`ø a`» Gd`ª`æ`£`≤`á a`» e`ƒb`™ G’C  Y`óGA a`Éd`ë`ôÜ 
Gd`ª`©`∏`æ`á e`ø W`ô± hGM`ó Y`∏`≈ S°`ƒQj`É d`ø J`ù°`¡`π Y`ª`π Gd`Ø`ôf`ù°`«`«`ø a`» Gd`û°`ô¥ G’C  hS°`§, GE¿ d`º f`≤`π 
S°`à`©`ôb`∏`¬, a`ù°`ƒQj`É QZ`º e`É J`©`Éf`«`¬ H`≤`«`â e`ë`ÉhQG QF`«`ù°`«`É d`∏`ë`µ`ƒe`á Gd`©`ôGb`«`á Gd`ª`ƒDb`à`á hd`∏`ƒ’ j`Éä 
Gd`ª`à`ë`óI G’C  e`ôj`µ`«`á hGE¿ U°`ób`â G’E  J`¡`Ée`Éä G’C  e`ôj`µ`«`á d`¡`É a`ÉEf`¡`É e`ë`ÉhQ GCj`†°`É d`∏`ª`≤`Éhe`á Gd`©`ôGb`«`á 

Hµπ aü°ÉF∏¡É.

S°ƒQjÉ:
GEPG c`É¿ Gd`ª`∏`∞ Gd`ù°`ƒQ… g`ƒ G’C  g`º d`Ø`ôf`ù°`É d`µ`ƒf`¬ j`†°`º H`«`ø W`«`ÉJ`¬ e`∏`Ø`Éä Gd`ª`ë`«`§ Gd`£`Ñ`«`©`» 
d`ù°`ƒQj`É a`» Gd`©`ôG¥ hd`Ñ`æ`É¿ ha`∏`ù°`£`«`ø hG’C  QO¿, d`µ`æ`¬ G’C  H`ù°`§ a`Éd`ª`£`Éd`Ö Gd`ù°`ƒQj`á e`ø a`ôf`ù°`É 

c`Éf`â H`ù°`«`£`á hS°`¡`∏`á hJ`à`∏`î`ü¢ H`Ñ`≤`ÉA H`ÉQj`ù¢ U°`ój`≤`É a`» Y`ª`∏`«`á Gd`ù°`Ó Ω Gd`óGF`º hGd`û°`Ée`π hg`ƒ 
Gd`ª`Ñ`óGC Gd`ò… e`É RGd`â H`ÉQj`ù¢ J`à`Ñ`æ`É√ d`©`ª`∏`«`á Gd`ù°`Ó Ω hGEf`¡`ÉA G’E  M`à`Ó ∫ G’C  e`ôj`µ`» d`∏`©`ôG¥ hg`ƒ 

e`£`∏`Ö a`ôf`ù°`» GCj`†°`É, d`µ`ø H`ÉQj`ù¢ H`ù°`©`«`¡`É ’E  S°`à`ü°`óGQ b`ôGQ Ohd`» j`©`à`Ñ`ô H`û°`µ`π GCh H`ÉBN`ô e`õY`é`É 
d`¡`É hj`†°`©`¡`É a`» b`Ø`ü¢ G’E  J`¡`ÉΩ, GCY`ÉO Gd`©`Ó b`Éä Gd`ù°`ƒQj`á - Gd`Ø`ôf`ù°`«`á Gd`≈ e`ôM`∏`á Gd`ù°`Ñ`©`«`æ`Éä 
hGd`ã`ª`Éf`«`æ`Éä hH`Éä Y`∏`≈ H`ÉQj`ù¢ GC¿ J`©`«`ó J`ôJ`«`Ö GChQGb`¡`É a`» Gd`ª`æ`£`≤`á. d`µ`ø ’  j`Ñ`óhGC¿ G’C  e`ƒQ 
J`ù°`«`ô H`¡`òG G’E  J`é`É√ H`π H`É’E  J`é`É√ Gd`ª`©`Éc`ù¢ J`ª`Ée`É. a`ã`ª`á b`£`«`©`á a`©`∏`«`á e`ø W`ô± H`ÉQj`ù¢ hK`ª`á 
J£ô± aôfù°» ’  jªµø JØù°«ô√ a» S°«É¥ eÉ gƒ e©ôh± Yø Gdù°«ÉS°á hGdóH∏ƒeÉS°«á GdØôfù°«á. 
hJ`Ñ`óh Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI, Gd`à`» J`ë`Éh∫ H`ÉQj`ù¢ Gd`à`≤`ôÜ e`æ`¡`É Y`∏`≈ M`ù°`ÉÜ Y`Ó b`ÉJ`¡`É Gd`é`«`óI 
e`™ S°`ƒQj`É, GCa`†°`π M`¶`É e`™ Oe`û°`≥ a`Éd`ù°`ƒQj`ƒ¿, Gd`òj`ø d`º j`é`óhG GC… e`Ñ`ôQd`∏`ª`ƒb`∞ Gd`Ø`ôf`ù°`» 
Gd`ª`Ø`ÉL`»AhGCf`¬ ’  j`à`æ`ÉS°`Ö e`™ M`é`º Gd`ª`û°`µ`∏`á H`«`ø Gd`é`Éf`Ñ`«`ø , H`π b`ôGAI N`ÉW`Ä`á d`∏`ª`ƒb`∞ 
G’C  e`ôj`µ`» e`ø S°`ƒQj`É he`ë`Éhd`á d`ôH`§ e`É GEf`≤`£`™ H`«`ø H`ÉQj`ù¢ hhGT°`æ`£`ƒ¿, Y`∏`≈ M`ù°`ÉÜ S°`ƒQj`É, 

jôh¿ GC¿ aôfù°É hV°©â fØù°¡É a» eƒb™ d«ù¢ d¡É h’ jàæÉS°Ö e™ WÑ«©á S°«ÉS°à¡É heƒGbØ¡É. aªÉ 
j`ª`µ`ø d`ÓC  e`ôj`µ`«`ƒ¿ a`©`∏`¬ ’  j`ª`µ`ø d`Ø`ôf`ù°`É he`É g`ƒ e`≤`Ñ`ƒ∫ e`ø Gd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI d`«`ù¢ e`≤`Ñ`ƒ’  e`ø 
a`ôf`ù°`É a`» Gd`û°`ô¥ G’C  hS°`§ , d`òG J`©`Ée`π Gd`ù°`ƒQj`ƒ¿ e`™ Gd`ª`ƒb`∞ Gd`Ø`ôf`ù°`» Gd`ª`Ø`ÉL`»A H`Éd`òg`ÉÜ 
e`Ñ`ÉT°`ôI GEd`≈ hGT°`æ`£`ƒ¿, H`©`ó GC¿ c`Éf`â Gd`£`ôj`≥ H`«`ø Oe`û°`≥ hhGT°`æ`£`ƒ¿ J`ª`ô H`Ñ`ÉQj`ù¢ a`ª`ü°`∏`ë`á 
Oe`û°`≥ c`ª`É b`ôGCg`É Gd`ù°`ƒQj`ƒ¿ g`» Gd`û°`ôÜ e`ø QGCS¢ Gd`æ`Ñ`™, hGd`à`©`Ée`π e`Ñ`ÉT°`ôI e`™ U°`ÉM`Ö Gd`≤`ôGQ. 
c`ª`É GC¿ H`ÉQj`ù¢ Gd`à`» c`Éf`â J`ôi GC¿ Gd`£`ôj`≥ GEd`≈ H`«`ôhä ’  H`ó GC¿ J`ª`ô H`óe`û°`≥ hGd`©`µ`ù¢ 
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U°ë«í dµø Gd≤ôGQ ���� b£™ gò√ Gd£ôj≥. a¡π S°àù°£«™ HÉQjù¢ GC¿ Jîôê eø eØÉY«π 
g`òG Gd`≤`ôGQ Gd`ù°`∏`Ñ`«`á H`̈`«`ô e`ù°`ÉY`óI GCe`ôj`µ`«`á hg`π H`ÉQj`ù¢ J`†°`ª`ø Gd`ª`ù°`ÉY`óI G’C  e`ôj`µ`«`á 

HÉEYÉOJ¡É GEd≈ Gdû°ô¥ G’C  hS°§ hHÉC… Kªø?

dÑæÉ¿:
 GEPG c`Éf`â Gd`©`Ó b`Éä Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`á - Gd`Ø`ôf`ù°`«`á{Y`Ó b`Éä e`ª`«`õIzc`ª`É J`ü°`Ø`¡`É H`ÉQj`ù¢ hJ`ü°`Ø`¡`É GCd`ù°`ø 
Gd∏ÑæÉf««ø GE’  GC¿ GES°à©ôGV¢ gò√ Gd©Ó bá cÉfâ OGFªÉ{MÖ eø Wô± hGMó.
 a`∏`º j`ë`ü°`π a`» J`ÉQj`ï d`Ñ`æ`É¿ Gd`ù°`«`ÉS°`» GC¿ c`É¿ d`Ø`ôf`ù°`É OhQ a`ÉY`π a`» J`ƒL`«`¬ Gd`ù°`«`ÉS°`á Gd`óhd`«`á 

hGd`©`ôH`«`á d`∏`Ñ`æ`É¿ M`à`≈ Y`∏`≈ Gd`ü°`©`«`ó Gd`óGN`∏`» N`ÉU°`á a`» e`é`É∫ GEf`à`î`ÉÜ QhDS°`ÉA d`Ñ`æ`É¿ Gd`òj`ø 
e`É c`Éf`ƒG j`ƒe`É a`ôf`ù°`«`» Gd`¡`ƒi Gd`ù°`«`ÉS°`» a`Éd`ôF`«`ù¢ Gd`∏`Ñ`æ`Éf`» c`É¿ j`æ`à`î`Ö H`à`ƒGa`≥ d`Ñ`æ`Éf`» - T°`ô¥ 
GChS°£» - GCfµ∏ƒ- S°Écù°ƒf» Mà≈ GCjÉΩ Gdôa†¢ Gd∏ÑæÉf» dÓC  fµ∏ƒ- S°Écù°ƒ¿ cÉ¿ gòG Gd©Éeπ MÉV°ôG 

QZº GEMàØÉ® Gd∏∏ÑæÉf««ø H©Ó bá eª«õI e™ aôfù°É.
J`ÉCJ`» Gd`ù°`æ`ƒGä G’C  N`«`ôI d`à`†°`«`∞ GEd`≈ e`∏`∞ g`ò√ Gd`©`Ó b`á N`«`ÉQGä H`ÉQj`ù¢ d`û°`ôc`ÉF`¡`É hM`∏`Ø`ÉF`¡`É a`» 
d`Ñ`æ`É¿ hGd`î`£`ƒ• Gd`ë`ª`ô d`¡`ò√ Gd`©`Ó b`Éä Gd`î`ÉU°`á a`ôe`â H`ÉQj`ù¢ e`©`¶`º  GChQGb`¡`É a`» S°`∏`á hGM`óI 

a`» d`Ñ`æ`É¿ hH`æ`â Y`Ó b`ÉJ`¡`É e`™ g`òG Gd`Ñ`∏`ó Gd`ª`à`©`óO Y`∏`≈ g`òG Gd`£`ô± Gd`£`ÉQ…A Y`∏`≈ Gd`ù°`«`ÉS°`á 
Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`á GE¿ d`º f`≤`π GE¿ M`†°`ƒQ g`ò√ G’C  W`ôG± Y`∏`≈ Gd`ù°`ÉM`á Gd`ù°`«`ÉS°`á Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`á M`†°`ƒQ e`ôJ`Ñ`§ 

H`ª`©`ÉOd`á GEb`∏`«`ª`«`á hOhd`«`á Ob`«`≤`á hH`Éd`à`Éd`» a`ÉE¿ QH`§ a`ôf`ù°`É d`ù°`«`ÉS°`à`¡`É Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`á H`¡`òG Gd`£`ô± 
j`©`æ`» QH`§ f`Ø`ù°`¡`É H`¡`ò√ Gd`ª`©`ÉOd`á Gd`ª`¡`à`õI hGd`£`ÉQF`á hGd`ª`ƒDb`à`á. e`ø g`æ`É f`ôi GC¿ Gd`ª`∏`∞ Gd`∏`Ñ`æ`Éf`» 
Gd`«`ƒΩ H`©`ó GC¿ c`É¿ e`∏`Ø`Ék M`ôj`ôj`É d`Ø`ôf`ù°`É a`» Gd`û°`ô¥ GE’  GCf`¬ H`Éä e`∏`Ø`É T°`ÉF`µ`É L`óG a`» N`ÉU°`ôI 
S°«ÉS°à¡É Gdû°ô¥ GChS°£«á hGd©ôH«á .

a∏ù°£«ø:
 Gd`ë`†°`ƒQ Gd`Ø`ôf`ù°`» a`» Gd`ª`∏`∞ Gd`Ø`∏`ù°`£`«`æ`» g`ƒ Gd`ª`∏`∞ G’C  c`ã`ô GEV°`ÉAI a`Ñ`ÉQj`ù¢ d`º J`à`î`π H`û°`µ`π 

eø G’C  T°µÉ∫ Yø S°«ÉS°à¡É GdØ∏ù°£«æ«á hGE¿ J¨«ôä e≤ÉQHà¡É dù°«ÉS°à¡É Gd©ôH«á QZº GC¿ a©Éd«à¡É 
a`» g`òG Gd`ª`∏`∞ X`∏`â e`ë`óhOI L`óG, H`©`ó GC¿ hV°`©`â GES°`ôGF`«`π hGd`ƒ’ j`Éä Gd`ª`à`ë`óI a`«`à`ƒ Y`∏`≈ GC… 
OhQ GChQhH» YÉeá haôfù°» Nü°ƒU°É hGEMÉdá gòG GdóhQ GEd≈ Yª∏«á GEHàõGR OGN∏» aôfù°», jÑôR 
Hû°µπ hGV°í eø NÓ ∫ Môcá Gd∏ƒH» Gdü°¡«ƒf» -  G’C  eôjµ» a» aôfù°É. dµø HÉQjù¢ H≤«â Y∏≈ 
S°`«`ÉS°`à`¡`É Gd`ój`̈`ƒd`«`á H`≤`óQ e`É J`ù°`ª`í X`ôha`¡`É Gd`óGN`∏`«`á hJ`û°`µ`π Gd`ª`ù°`ÉY`óGä Gd`ª`ÉOj`á hGd`ù°`«`ÉS°`«`á 
GdØôfù°«á d∏Ø∏ù°£«æ««ø YÉeÓ   a» KÑÉJ¡º hYóΩ Móhç J¨««ô GES°àôGJ«é» Y∏≈ G’C  QV¢.

e`™ ha`ÉI Gd`ôF`«`ù¢ Y`ôa`Éä  j`ù°`«`ô Gd`ƒV°`™ Gd`Ø`∏`ù°`£`«`æ`» H`ÉEJ`é`É√ Gd`©`ƒOI GEd`≈ e`ù°`ÉQ√ Gd`£`Ñ`«`©`» N`ÉU°`á 
GC¿ Gd`©`Ó b`Éä Gd`ù°`ƒQj`á - Gd`Ø`∏`ù°`£`«`æ`«`á J`û°`¡`ó J`ë`ù°`æ`É e`†°`£`ôOG a`Ó  N`Ó a`Éä M`≤`«`≤`«`á H`«`ø S°`ƒQj`É 

hGd`Ø`∏`ù°`£`«`æ`«`«`ø hj`Ñ`ó… Gd`ù°`ƒQj`ƒ¿ J`ôM`«`Ñ`É M`ÉQG H`©`ƒOI Gd`ôhì d`∏`©`Ó b`Éä H`«`æ`¡`º hH`«`ø Gd`≤`«`ÉOI 
Gd`Ø`∏`ù°`£`«`æ`«`á d`óQL`á GC¿ Gd`Ñ`©`†¢ j`∏`ª`í GEd`≈ GC¿ Gd`ôF`«`ù¢ Gd`ôGM`π Y`ôa`Éä c`É¿ j`†°`™ K`≤`∏`¬ H`ÉEJ`é`É√ 

eü°ô eàéÉgÓ  GdóhQ Gdù°ƒQ… a» Gdªû°µ∏á H«æªÉ Gd≤«ÉOI GdëÉd«á d«ù°â e∏õeá Hòd∂ hJù°à£«™ 
GEM`óGç g`òG Gd`à`ƒGR¿ Gd`†°`ôhQ… d`à`ã`Ñ`«`â Gd`ª`ù°`ÉCd`á Gd`Ø`∏`ù°`£`«`æ`«`á Y`∏`≈ e`ù°`ÉQg`É Gd`£`Ñ`«`©`» GC… e`ù°`ÉQ 
Gdù°∏£á heù°ÉQ GdãƒQI GdªàƒGRjÉ¿. hgòG G’C  eô jóYº eƒbØ¡É Gdóhd» hJü°ƒQgÉ.

e`™ Gd`à`̈`«`«`ôGä Gd`à`» J`û°`¡`óg`É H`ÉQj`ù¢ ’  GCM`ó j`ù°`à`£`«`™ Gd`ë`µ`º c`«`∞ S°`à`à`©`Ée`π e`™ g`ò√ Gd`ü°`ƒQI. 
G’C  c«ó GdƒM«ó GC¿ HÉQjù¢ S°àéó Wôj≤¡É Hóh¿ T°∂ dµø Gdõeø d«ù¢ OGFªÉ YÉeÓ  GEjéÉH«É<

77
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=e`¶`Ég`ôGä{G’ S°`à`≤`Ó ∫zGd`à`» f`¶`ª`¡`É Gd`ª`©`ÉQV°`ƒ¿ Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`ƒ¿  he`¶`Ég`ôGä{e`É H`©`ó 
G’ S°`à`≤`Ó ∫zGd`à`» f`¶`ª`¡`É Gd`ª`ƒGd`ƒ¿ J`©`à`Ñ`ô e`¶`Ég`ôGä ) GS°`à`ôGJ`«`é`«`á ( a`©`Ó  N`ÉU°`á GC¿ e`æ`à`≤`ó… 

e`¶`Ég`ôGä e`É H`©`ó G’E  S°`à`≤`Ó ∫ Gb`à`ü°`ôä Y`∏`≈ J`©`óGO Y`óO Gd`ª`à`¶`Ég`ôj`ø he`ë`ÉS°`Ñ`á Gd`ª`æ`¶`ª`«`ø e`É GEP 
cÉfâ a©Ó  e¶ÉgôI e∏«ƒ¿ GCΩ fü°∞ e∏«ƒ¿ GCh QH™ e∏«ƒ¿ a» Gdƒbâ  Gdò… Mû°ó a«¬ Gdª©ÉQV°ƒ¿ 
GCc`ã`ô e`ø Y`û°`ôI GB’ ± e`à`¶`Ég`ô hg`Éd`æ`» c`º GCM`ù°`ø Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`ƒ¿ b`ÉH`∏`«`á Gd`©`ó hGd`ë`ù°`ÉÜ H`Éd`ª`Ó j`«`ø 

aôÜ V°ÉQI fÉa©á.
G’ f`à`≤`ÉO hU°`π GEd`≈ M`ó Gd`≤`ƒ∫ GC¿ Gd`óhd`á J`à`¶`Ég`ô{a`Éd`ój`ª`≤`ôGW`«`ƒ¿za`» d`Ñ`æ`É¿  j`£`Éd`Ñ`ƒ¿ 

H`©`ƒOI d`Ñ`æ`É¿ GEd`≈{Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`ázGd`à`» J`ù°`ª`í d`ÓC  b`∏`«`Éä Gd`£`ÉF`Ø`«`á hGd`ª`òg`Ñ`«`á H`ë`µ`º d`Ñ`æ`É¿ 
hdÓC  b∏«Éä GdªóYƒeá eø GdîÉQê HÉEMµÉΩ S°«£ôJ¡É Y∏≈ Gdù°∏£á Gdù°«ÉS°«á hGdójæ«á hGdã≤Éa«á 
hG’ L`à`ª`ÉY`«`á hG’ b`à`ü°`ÉOj`á W`Ñ`©`É  hJ`æ`ÉS°`ƒG Y`ø b`ü°`ó GC¿ Gd`à`¶`Ég`ô d`«`ù¢ M`µ`ôG Y`∏`≈ Gd`ª`©`ÉQV°`Éä 
hGC¿ Gdà¶Égô M≥ Ojª≤ôGW» d∏éª«™  hGCf¬ jªµø GC¿ jµƒ¿ gæÉ∑ e¶ÉgôGä JÉCj«ó T°¡ógÉ Gd©Édº 
hGd©Édº Gdójª≤ôGW» HÉdàëójó. GCdº jà¶Égô Gdój¨ƒd«ƒ¿ a» HÉQjù¢ V°ó KƒGQ ���� 
Gd`£`ÉH`™ G’ S°`à`ôGJ`«`é`» d`¡`ò√ Gd`ª`¶`Ég`ôGä J`é`∏`â H`ª`£`Éd`Ö Gd`ª`à`¶`Ég`ôj`ø Gd`òj`ø OY`ƒG ’ f`ù°`ë`ÉÜ 
Gd`é`«`û¢ Gd`ù°`ƒQ… e`ø d`Ñ`æ`É¿ hJ`æ`Ø`«`ò G’ J`Ø`Éb`«`á ) Gd`£`ÉF`Ø`«`á ( f`ù°`Ñ`á d`∏`£`ÉF`∞ W`Ñ`©`É hGd`ë`ƒGQ Gd`ò… 

jù°Ñ≥ Gdà¶ÉgôGä Y∏≈ U°ØëÉä Gdü°ë∞ hGdØ†°ÉF«Éä GCcó Gd£Ñ«©á G’ S°àôGJ«é«á  Gdò… j£ÉdÖ 
H¡É Gd∏ÑæÉf«ƒ¿.
H`≤`«`æ`É f`æ`à`¶`ô X`¡`ƒQ GS°`à`ôGJ`«`é`«`«`ø a`» d`Ñ`æ`É¿ j`£`ôM`ƒ¿ G’C  S°`Ä`∏`á Gd`ª`ü°`«`ôj`á Gd`µ`Ñ`ôi a`» g`òG 
Gd`õe`ø Gd`ób`«`≥, d`º j`¶`¡`ôhG H`©`ó.  h’  GY`à`≤`ó GC¿ Gd`é`«`û¢ Gd`ù°`ƒQ… h{e`î`ÉH`ôGä GBe`«`π d`ë`ƒOzhS°`Ó ì 

M`õÜ Gd`∏`¬ g`º Gd`òj`ø e`æ`©`ƒG g`òG Gd`ë`ƒGQ, c`É¿ j`µ`Ø`» GC¿ f`æ`£`≥ H`ª`É j`Ø`«`ó ’  H`ª`É j`†°`ô H`ÉEM`à`ª`É’ ä 
b«ÉΩ eãπ gòG GdëƒGQ Gdª£∏ƒÜ.
OY`ƒf`É f`à`ü°`ÉQì hf`≤`ƒ∫ GCf`æ`É c`∏`æ`É e`™ Gd`à`¨`«`«`ô Gd`ë`≤`«`≤`» a`» d`Ñ`æ`É¿, ’  Gd`à`¨`«`«`ô Gd`£`ÉF`Ø`»  he`™ 
Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`á  hS°`ë`Ö c`Éa`á Gd`é`«`ƒT¢ e`ø Gd`û°`ƒGQ´ GEd`≈ K`µ`æ`ÉJ`¡`É GCh GEd`≈ e`µ`Éf`¡`É Gd`£`Ñ`«`©`»  hhb`∞ 
GS°`à`«`ôGO G’C  f`¶`ª`á G’E  S°`à`î`Ñ`ÉQGJ`«`á S°`ƒGA U°`æ`©`â a`» Oe`û°`≥ GCh a`» hGT°`æ`£`ƒ¿ hH`ÉQj`ù¢  hJ`π GCH`«`Ö. 
dµø GE’  fù°àë≥ GC¿ f©ô± GEd≈ GCjø fù°«ô heÉ GdªÑà¨≈ Gdæ¡ÉF» Gdë≤«≤» dàëôcæÉ fëƒ Gdà¨««ô.

g`òG Gd`µ`Ó Ω d`«`ù¢ e`ƒL`¡`É d`ª`à`¶`Ég`ô…{G’ S°`à`≤`Ó ∫zGEf`¬ e`ƒL`¬ GCj`†°`É d`ª`à`¶`Ég`ô…{e`É H`©`ó 
G’ S°`à`≤`Ó ∫zGCj`†°`É hd`¡`ƒD’ A b`Ñ`π Z`«`ôg`º a`¡`º GCj`†°`É e`ù°`ƒDhd`ƒ¿ Y`ª`É GBd`â GEd`«`¬ M`Éd`á Gd`à`ù°`£`í 
Gd`ù°`«`ÉS°`» hGd`Ø`µ`ô… a`» g`òG Gd`Ñ`∏`ó Gd`ò… j`î`ù°`ô f`Ø`ù°`¬ hOhQ√ c`∏`ª`É S°`©`≈ d`ôH`í Gd`©`Éd`º H`ÉES°`à`ôV°`ÉA 
G’B  N`ôj`ø  hJ`ª`ÉOi RY`ª`ÉhD√{Gd`£`ÉF`Ø`«`ƒ¿zH`ÉEd`̈`ÉA G’B  N`ô hGM`à`µ`ÉQ Gd`ƒW`æ`«`á hGd`ë`óGK`á hGd`à`≤`óΩ, 

a¡òG G’ MàµÉQ eã∏¬ eãπ GMàµÉQ G’ bàü°ÉO S°ªá Gd†°©∞ hGdàôGL™.
H`≤`«`æ`É f`æ`à`¶`ô c`Ó e`É GS°`à`ôGJ`«`é`«`É j`µ`ƒ¿ e`≤`óe`á d`©`ª`π GS°`à`ôGJ`«`é`» a`∏`º f`é`ó√ c`É¿ H`ƒOf`É GC¿ f`ü°`óQ 

Y`óOG N`ÉU°`É H`Éd`ª`æ`ÉS°`Ñ`á a`∏`º f`é`ó GE’  Gd`û°`©`ÉQGä hGd`à`ë`õH`Éä hGd`ª`ü°`Éd`í Gd`û°`î`ü°`«`á hGd`ƒ’ AGä 
Gd`©`ü°`Ñ`«`á hG’ U°`£`Ø`Éa`Éä Gd`£`ÉF`Ø`«`á hGd`©`û°`ÉF`ôj`á h’  f`©`à`≤`ó GC¿ H`¡`òG J`Ñ`æ`» G’C  hW`É¿ hJ`ü°`É¿ he`É 

cæÉ f©à≤ó GC¿ T°©ÑÉ M«É jØ≤ó bÉH∏«à¬ Y∏≈ G’E  J©É® <

Y«ù°≈ G’C  jƒH»

¿ÉæÑd »a GóLzá«é«JGôà°SEG{äGôgÉ¶J

á«WGô≤ªjO
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=J`º a`» Gd`é`õGF`ô J`û°`µ`«`π GCh∫ 
e`ôc`õ GCa`ôj`≤`» d`∏`Ñ`ë`ƒç 
hGd`óQGS°`Éä M`ƒ∫ G’E  Qg`ÉÜ 
&$(57((

Gd`ª`ôc`õ d`«`ù¢ L`õGF`ôj`É H`π GCf`¬ 
GCa`ôj`≤`» T°`Ée`π c`ª`É j`≤`ƒ∫ Gd`ƒRj`ô 
Gd`é`õGF`ô… Gd`ª`µ`∏`∞ H`Éd`û°`ƒDh¿ 
Gd`ª`¨`ÉQH`«`á hG’C  a`ôj`≤`«`á Y`Ñ`ó 
Gd≤ÉOQ eù°¡π.

hJ`≤`ƒ∫ Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä G’C  hd`«`á GC¿ 
g`òG Gd`ª`ôc`õ g`ƒ H`ª`ã`ÉH`á hc`Éd`á 
e`à`î`ü°`ü°`á 
hS°`à`à`∏`≤`≈{e`ù°`ÉY`óGäze`ø T°`ôc`ÉA 
Ohd`«`«`ø hS°`à`≤`ƒΩ H`é`ª`™ c`Éa`á 
Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä Gd`ª`à`©`∏`≤`á H`É’E  Qg`ÉÜ 

hG’E  Qg`ÉH`«`«`ø Y`∏`≈ GEe`à`óGO Gd`≤`ÉQI 
G’C  aôj≤«á hOQS°à¡É hJë∏«∏¡É.

c`ª`É S°`à`≤`óΩ Gd`ƒc`Éd`á J`≤`ÉQj`ôg`É 
d`ª`ù°`ÉY`óI GCL`¡`õI G’C  e`ø a`» 
Gd`óh∫ G’C  a`ôj`≤`«`á hS°`à`≤`ƒΩ 

H`à`óQj`Ö hGEY`óGO H`ôGe`è 
JóQjÑ«á dªµÉaëá G’E  QgÉÜ.

’  T°`»A L`ój`ó a`» g`òG Gd`î`Ñ`ô 
S°`ƒi GC¿ J`û°`µ`«`π g`ò√ Gd`ƒc`Éd`á J`º 
H`£`∏`Ö GCe`ôj`µ`» a`» T°`¡`ô GCj`∏`ƒ∫ /  
S°`Ñ`à`ª`Ñ`ô Y`ÉΩ ���� hGC¿ J`ÉCg`«`π 
c`ƒGOQ√ S°`«`à`º Y`ø W`ôj`≥ 
eóQH«ø eø hcÉdá G’E  S°àîÑÉQGä 
G’C  e`ôj`µ`«`á he`µ`à`Ö Gd`à`ë`≤`«`≤`Éä 
GdØ«óQGd»<

= ¿CG äóc` CG áb` ƒK` ƒe`  QOÉ°` üe`  øe`  äÉe` ƒ∏` ©` e`  »a`
 CGóÑ` ª` d` G å«` M`  øe`  â≤` a` Gh áj` ô£` ≤` d` G äÉ£` ∏` °` ùd` G
 äGQÉ Ñ` î` à` °` S ’G » ∏` «` ª` Y`  ø Y`  êGô a`  E’G ≈ ∏` Y`
 º «` Y` õ d` G π à` b`  á ª` ¡` à` H`  ø «` e` ƒ µ` ë` ª` d` G á «` °` Shô d` G
 » a`  ∞ «` j` É H` Qó æ` j`  ¿É N`  º «` ∏` °` S » f` É °` û «` °` û d` G

.áMhódG
 » ∏` «` °` SÉ a` h ±ƒ µ` °` T Ó H`  » f` ƒ £` f` CG ¥ Ó W` EG º à` «` °` Sh

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a ∞«°ûJÉZƒH
 ≈d` EG º¡` ª` «` ∏` °` ùJ`  π«` °` UÉØ` J`  ¿CG äÉe` ƒ∏` ©` ª` d` G óc` DƒJ` h
 ø «` °` Vô ©` d`  ¿  B’G ™ °` † î` j`  á «` °` Shô d` G äÉ £` ∏` °` ù d` G
 º ¡` à` ª` c` É ë` ª` H`  ó ©` j`  » °` ShQ ∫h  C’G ø «` °` † b` É æ` à` e`
 ™æªj …ô£b »fÉãdGh É«°ShQ »a ºµëdG ò«ØæJh
 » a`  º µ` ë` d` G ò «` Ø` æ` J`  Ö ∏` £` j` h á ª` c` É ë` ª` d` G IOÉ Y` EG
 ø«°Vô©dG ¿CG º∏©j πµdG øµd ,á«°ShôdG ¿ƒé°ùdG
 á≤` Ø` °` üd` G ƒg`  ó«` M` ƒd` G …óé` d` G ¿CGh ø«` j` óL`  É°` ù«` d`
 πFÉ°Sh É¡dhGóàJ ºdh É¡æY ¿ ÓY  E’G ºàj ºd »àdG

<Ω ÓY  E’G

QÉ°üàNEÉH

ô£b »a ∞«jÉHQóæj á∏àb øY êGôa  E’G

 á ë` a` É µ` ª` d`  » ≤` j` ô a` CG   õ c` ô e`
ôFGõédG »a ÜÉgQ  E’G

=GEPG c`Éf`â Gd`©`Ó b`Éä Gd`Ø`ôf`ù°`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á 
e`Ñ`æ`«`á Y`∏`≈ Gd`ª`ü°`Éd`í G’ b`à`ü°`ÉOj`á c`ª`É j`≤`ƒ∫ 
Gd`©`ój`ó e`ø GCU°`ë`ÉÜ Gd`≤`ôGQ a`» a`ôf`ù°`É a`Ó  

j`Ñ`óh G’C  e`ô e`ù°`à`̈`ôH`É a`¡`µ`òG g`» Gd`©`Ó b`Éä H`«`ø 
Gdóh∫. dµø GdªîÉh± GC¿ Jàëƒ∫ gò√ Gd©Ó bÉä 
GEd`≈ e`É GBd`â GEd`«`¬ Gd`©`Ó b`Éä H`«`ø Gd`ƒ’ j`Éä 
Gd`ª`à`ë`óI hGd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á Gd`à`» 

cÉfâ eãÉ’  d∏ªü°Édí G’ bàü°ÉOjá HÉeà«ÉR.
g`òG e`É J`≤`ƒd`¬ H`©`†¢ G’C  hS°`É• 

Gd`Ø`ôf`ù°`«`á{Gd`ª`ã`≤`Ø`ázhGd`ôGZ`Ñ`á H`Ñ`æ`ÉA M`ƒGQ 
j`ôJ`µ`õ Y`∏`≈ g`ò√ Gd`©`Ó b`Éä h’  j`à`ƒb`∞ 

YæógÉ.
g`òG Gd`µ`Ó Ω L`ÉA H`ª`æ`ÉS°`Ñ`á J`ƒGQO e`©`∏`ƒe`Éä e`ø 
e`ü°`ÉOQ Gb`à`ü°`ÉOj`á GC¿ Gd`©`ój`ó e`ø{e`û°`ÉQj`™ 
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