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 ∫GR Ée`  πY` ÉØ` à` d` Gh ºg` ÉØ` à` d` G h AÉ≤` ∏` d` G ¿BG óé` j`  ¿CG ,»H` ôY`  …CG iód`  ∫DhÉØ` à` d` G »Y` GhO øª` d`  ¬f` EG

 h »H` ô©` d` G Éæ` ª` d` ÉY`  ø«` H`  √Qƒ°` U ≈¡` H` CÉH`  ∫Éë` d` G ƒg`  Éª` c`  .ºd` É©` d` G Gòg`  »a`  Iój` óL`  äÉM` É°` ùe`  íH` ôj`

 âf` Éc`  »à` d` G á«` °` ùf` ôØ` d` G áj` Qƒ¡` ª` é` d` Gh áj` Oƒ©` °` ùd` G á«` H` ô©` d` G áµ` ∏` ª` ª` d` G ø«` H`  á°` UÉN` h É°` ùf` ôa`  á≤` j` ó°` üd` G

.iôÑµdG äÉeR  B’G øeR »a  π≤©∏d ÉJƒ°U

 áH` QÉ≤` e`  ¢ù«` d`  íd` É°` üª` d` Gh ™a` Éæ` ª` d` Gh OÉ°` üà` b`  ’ÉH`  Ió«` é` d` G äÉb`  Ó©` d` G Qƒ°` üJ`  ô°` üM`  ¿CG ∂°` T øe`  Ée` h

.π«WÉHCG ≥FÉ≤ëdG ±É°üfCG ¿ƒµJ ¿É«M  C’G øe ô«ãc »ah á≤«≤ëdG ∞°üf »g πH á≤«bO

 ó ¡` ©` d` G » d` h » µ` ∏` ª` d` G ƒ ª` °` ù d` G Ö M` É °` U IQÉ j` õ d`  ¢ü °` ü N`  ó b`  É «` °` ù æ` é` ∏` à` f` CG ø e`  QGó °` U ’G Gò g`  ¿É c`  ¿EGh

 óÑ` Y`  øH`  ¬∏` d` G óÑ` Y`  ô«` e`  C’G …Oƒ©` °` ùd` G »æ` W` ƒd` G ¢Sôë` d` G ¢ù«` F` Q h AGQRƒd` G ¢ù∏` é` e`  ¢ù«` F` Q ÖF` Éf` h

 áj` Oƒ©` °` ùd` G á«` H` ô©` d` G áµ` ∏` ª` ª` d` G äÉb`  ÓY`  ¿BG óc` Dƒ«` d`  ¬f` EÉa`    ¬«` ∏` Y`  ±ô°` ûf`  ¿CG Éæ` d`  ¿Éc` h É°` ùf` ôØ` d`  õj` õ©` d` G

 πg` Éé` J`  Rƒé` j`   ’ h áj` OÉ°` üà` b` EG  íd` É°` üe`  äÉb`  ÓY`  ¿ƒµ` J`  ¿BG É¡` d`  øµ` ª` j`   ’ á«` °` ùf` ôØ` d` G áj` Qƒ¡` ª` é` d` ÉH`

 á ¡` L` Gƒ ª` d`  ø «` à` d` hó d` Gh ø «` Ñ` ©` °` û d` G ™ ª` é` J`  ¿BG Ö é` j`  » à` d` G á «` ª` «` ≤` d` Gh á «` a` É ≤` ã` d` G iô N`  C’G π e` Gƒ ©` d` G

.»°VÉª∏d AÉaƒdGh πÑ≤à°ùªdG

 ÉÑ` L` Ghh áë` ∏` e`  IQhô°` V  Ωƒ«` d` G íÑ` °` üj`  ¬f` EÉa`  »°` VÉª` d` G »a`  á«` î` j` QÉJ`  IQhô°` V AÉ≤` ∏` d` Gh QGƒë` d` G ¿Éc`  ¿EG

 ¥ƒ≤ëdÉH ™«ªédG ¬«a ihÉ°ùàjh h  ¿Ée  C’Gh øe  C’Gh Ω Ó°ùdG √Oƒ°ùj π°†aCG ºdÉ©d ø«≤FÉàdG πc ≈∏Y

 ¿ƒµfh áª∏µ∏d ™°SGƒdG ≈æ©ªdÉH É«éJGôà°SEG Éµjô°T Éæd ¿ƒµàd É°ùfôa ≈dEG ™∏£àf øëfh .äÉÑLGƒdGh

 É¡` ª` ¡` ∏` à` °` ùJ`  »à` d` G á«` æ` j` ód` Gh á«` b`  ÓN`  C’G  A…OÉÑ` ª` d` G ≈∏` Y`  á«` æ` Ñ` e`   áb`  Ó©` d`  AÉ«` a` hCG É°` †j` CG AÉc` ô°` T É¡` d`

.ºdÉ©dG Üƒ©°T

 IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdG ôÑµH ¢ùMCG ¢UÉîdG QGó°U  E’G Gòg »a ∑QÉ°TCG ÉfCGh IôeÉZ IOÉ©°ùH ô©°TCG PEG »æfEG

 ºd` ÉY`  ,πÑ` ≤` à` °` ùª` d` G ºd` ÉY` h ój` óé` d` G ºd` É©` d` G IQƒ°` U AÉ£` Y` EG »a`  Éª` ¡` Ñ` î` f` h Éæ` ¡` H` ƒ©` °` Th øj` ó∏` Ñ` d` G IOÉb`  ≈∏` Y`

 ø«àdhódÉa É°†jCG πîÑJ ødh ºd ájOƒ©°ùdGh  πîÑJ ød É°ùfôah ,ø««dhódG ∫ó©dGh ¿ƒfÉ≤dG ¬ªµëj

  á«` Y` ô°` ûd` G ¥ƒ≤` ë` d` G É¡` f` BG h ¿É°` ùf`  E’G ¥ƒ≤` M`  É¡` f` EG õ¡` J`   ’ á«` Ñ` b` Éæ` e`  h á«` b`  ÓN` BG óY` Gƒb`  ≈∏` Y`  ø«` à` «` æ` Ñ` e`

ºgÉØàe ºdÉY ¬æµd ´ƒæàe, Oó©àe ºdÉY ,É©e ÉæªdÉY »æÑf GƒdÉ©àa

É°ùfôa - ájOƒ©°ùdG

ƒëf ºdÉY ójóL πÑ≤à°ùeh π°†aCG á«fÉ°ùf  EÓd
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»Hƒj  C’G ≈°ù«Y Öàc 

 ó©` H`  ,√Éf` Qôb`  Ée`  Gòg`  ,É°` UÉN`  GOóY`  ≥ë` à` °` ùJ`  É°` ùf` ôa`  ≈d` EG …Oƒ©` °` ùd` G ó¡` ©` d` G »d` ƒd`  áã` d` Éã` d` G IQÉj` õd` G
:»dÉà∏d Éæ∏°UƒJh á∏Ä°S  C’G øe ójó©dG ≈∏Y É¡«a ÉæÑLBG  á∏jƒW ä ’hGóe

 ó«` ©` °` U ≈∏` Y`  √ôÑ` Y` h §°` Sh  C’G ¥ô°` ûd` G »a`  Éæ` ≤` ∏` ≤` J`  »à` d` G äÉØ` ∏` ª` d` G »a`  »°` ù«` F` Q Qƒë` e`  áj` Oƒ©` °` ùd` G :  ’hCG
 …CG »a`  Iój` Éë` e`  ¿ƒµ` J`  ¿CG ™«` £` à` °` ùJ`   ’ áj` Oƒ©` °` ùd` G ¿CG Éf` óL` hh á«` d` hód` G äÉb`  Ó©` d` Gh º∏` °` ùd` Gh øe`  C’G
 ∂d` P »g`  äOGQCG ƒd`  ≈à` M` h É¡` °` û«` ª` ¡` J`  ¢†©` Ñ` d` G OGQCG ƒd` h á«` °` ûe` Ég`  ¿ƒµ` J`  ¿CG ™«` £` à` °` ùJ`   ’h äÉØ` ∏` ª` d` G øe`
 …  C’ íª` °` ùJ`   ’ á«` Y` Éª` à` L`  E’Gh áj` OÉ°` üà` b`  C’Gh á«` °` SÉ«` °` ùd` Gh á«` Ñ` ©` °` ûd` G É¡` à` «` æ` H` h É¡` à` Ñ` «` c` ôJ` h É¡` à` ©` «` Ñ` £` a`

.á«dhódGh á«LQÉîdG äÉjóëàdG √òg πgÉéàH …Oƒ©°S ∫hDƒ°ùe
 äÉH` ƒ©` °` U »f` É©` J`  Ωƒ«` d` G á«` °` ùf` ôØ` d` G á°` SÉ«` °` ùd` Gh á≤` £` æ` ª` d` G »a`  Iój` Éë` e`  ád` hO ó©` J`  ºd`  É°` ùf` ôa`  :É«` f` ÉK`
 »a`  Gô«` N` BG h ø«` £` °` ù∏` a`  hCG ¥Gô©` d` G »a`  AGƒ°` S É¡` æ` e`  êhôî` ∏` d`  á«` °` ùf` ôØ` d` G IOÉ«` ≤` d` G ≈©` °` ùJ` h ¥RBÉe` h Iô«` ã` c`
 IOƒ©` d`  É«` °` SÉ°` SCG  Óe` ÉY`  áj` Oƒ©` °` ùd` G á«` H` ô©` d` G áµ` ∏` ª` ª` d` G hóÑ` J`  äÉØ` ∏` ª` d` G √òg`  ™«` ª` L`  »a` h Éj` Qƒ°` Sh ¿Éæ` Ñ` d`
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ÉgóMhh ,ô«¨°üdGh ô«ÑµdG ,§°Sh  C’G ¥ô°ûdG »a É¡jQÉée ≈dEG √É«ªdG

.±hô¶dG äôaƒJ ¿EG ,IóYÉ°ùªdG ™«£à°ùj ,¬∏dG óÑY ô«e  C’G √óMh ÉªHQh
  ’ Üô©` ∏` d`   »é` «` ∏` N`  ∂j` ô°` T ≈d` EG ¿Gôj` EG âd` ƒë` J` h ¿Gôj` EG √Éé` J`  É¡` J` QOÉÑ` ª` H`  áj` Oƒ©` °` ùd` G âe` Éb`  √ó¡` ©` Ñ` a`

.¢ùaÉæe hCG º°üN hCG hóY
 É¡` J` ô«` J` h äOGRh á«` ∏` N` Gód` G äÉM`  Ó°` U  E’G …óë` J`  áj` Oƒ©` °` ùd` G á«` H` ô©` d` G áµ` ∏` ª` ª` d` -G â¡` L` Gh √ó¡` ©` H` h
 ™«` £` à` °` ùJ`  øj` BÉæ` ª` a`  á«` µ` ∏` ª` d` G IQƒã` d` G ¬Ñ` °` ûj`  Éª` «` a`  ì Ó°` U  E’Gh ô«` «` ¨` à` d` G IOÉb`  Gòg`  øe`  GóM` Gh äÉH` h

. á°TQƒdG √òg »a ácGô°T πÑ≤J  ’ ¿CG ¢ùjQÉH
 π«` F` Gô°` SBG ¿CG  ±ô©` j`  ¿Éc`  Ω Ó°` S IQOÉÑ` e`  ¬M` ô£` H`  ºd` É©` d` G »a`  »f` ƒ«` ¡` °` üd` G ôµ` °` ù©` ª` d` G ¬L` Gh …òd` G ƒg` h
 áH` ôë` d` G ¢SCGQ ≈d` EG IQOÉÑ` ª` d` G √òg`  âd` ƒë` J` h .É¡` «` ∏` Y`  ( ¿ƒ¶` Ø` ë` à` «` °` S ) π«` F` Gô°` SEG AÉØ` ∏` M` h É¡` °` †a` ôà` °` S
 ¿ƒµ` J`  ¿CG ƒg`  ó«` M` h QÉ«` N`  hCG QÉ«` N`  Ód` G ΩÉe` CG É°` ùf` ôa`   á«` f` ƒ«` ¡` °` üd` G  ™e`  πj` ƒ£` d` G ´Gô°` üd` G »a`  á«` H` ô©` d` G

.É«é«JGôà°SEG Éµjô°T
 Gòg`  »a` h á°` VhôØ` ª` d` G Üôë` d` G äGƒæ` °` S ¬J` ôe` O ¿EG ó©` H`  ¥Gô©` d` G AÉæ` H`  IOÉY` EG …óë` J`  Ωƒ«` d` G ¬L` Gƒj` h

.É«°SÉ°SCG Éµjô°T ¢ùjQÉH hóÑJ
 ≈°` VƒØ` d` G øe`  ád` ÉM`  äOÉ°` Sh »d` hód` G çóë` d` G á¡` L` Gh ≈d` EG …Qƒ°` ùd` G - »f` Éæ` Ñ` ∏` d` G ∞∏` ª` d` G OÉY`   √ó¡` ©` H` h
 ,»Ø` W` É©` d` G ¿Éé` «` ¡` d` G ¿É°` üM`   á«` µ` j` ôe`  C’G IQGO  E’G â£` à` e` EGh áj` Qƒà` °` Sód` Gh áj` ôµ` Ø` d` Gh á«` °` SÉ«` °` ùd` G
 äô°` ùN`  ¿CG ó©` H`  á«` f` Éæ` Ñ` ∏` d` ÉJ`  áÑ` ©` ∏` d` G øe`  ¢ùj` QÉH`  âL` ôN` h , ôÑ` ª` à` Ñ` °` S øe`  ô°` ûY`  …OÉë` d` G òæ` e`  É¡` J` OÉ©` c`
 Qƒe`  C’G IOÉY` EG ™«` £` à` °` ùj`  áj` Oƒ©` °` ùd` G á«` H` ô©` d` G áµ` ∏` ª` ª` d` G ô«` Z`  øe` h , Éj` Qƒ°` ùH` h ¬«` a`  ô«` ª` ª` d` G Ég` Qƒ°` †M`
 á≤Kh áfÉµe ¬d øeh ¢ùjQÉHh Iô«N  C’G ø«H áëdÉ°üªdG h ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡HÉ°üf ≈dEG
 ø«` «` f` Éæ` Ñ` ∏` d` G πµ` d`  …ƒH` CG ™b` ƒe`  ¬d`  øe` h õj` õ©` d` G óÑ` Y`  øH`  ¬∏` d` G óÑ` Y`  ô«` e`  C’G øe`  ôã` c` CG áj` Qƒ°` ùd` G IOÉ«` ≤` d` G

!.»é«JGôà°S  E’G ¬µjô°T ¿ƒµJ  ’ ¿CG É°ùfôa ™«£à°ùJ π¡a  .¬∏dG óÑY ô«e  C’G ô«Z
 πH`  á«` F` Éæ` K`  áL` ÉM`  ó©` J`  ºd`  ¬∏` d` G óÑ` Y`  ô«` e`  C’Gh ¢ùj` QÉH`  ø«` H`  ºg` ÉØ` à` d` Gh º¡` Ø` à` d` Gh ¿hÉ©` à` ∏` d`  áL` Éë` d` Éa`
 OGQCG GPEGh . Üôë` d` G äô°` ùN`  ¿CG ó©` H`  Ω Ó°` ùd` G íH` ôJ`  ¿CG ÉH` hQhCG äOGQCG GPEG á«` H` hQhCGh á«` H` ôY`  IQhô°` V

.IOOôàªdGh áØFÉîdGh áªjó≤dG º¡JÉægGôe øe êhôîdG ∂dòc Üô©dG
 πH`  ÜPÉµ` à` d` Gh ∞W` Gƒ©` d` G ¢ü°` üb`  »µ` ë` j`   ’ Gój` ôa` h É°` UÉN`  GOóY`  Qó°` üf`  ¿CG Éf` ôà` N` EG É«` °` ùæ` é` ∏` à` f` CG »a`
 É¡` Ñ` µ` °` ù«` °` S »à` d` G ∞W` Gƒ©` d` G ióe`  ±ô©` f`  Éæ` f`  C’ á«` J` Éª` Z` GôH`  ôã` c` CGh á«` ∏` ª` Y`  ôã` c` CG πF` É°` ùe`  ≈∏` Y`  ó«` °` †j`

ƒëf äÉb ÓY áfRGƒàe

QGƒM äGQÉ°†M AÉ≤dh ídÉ°üe  
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 IOÉ«` ≤` d` Gh ¬∏` d` G óÑ` Y`  ô«` e`  C’G ¬æ` µ` j`  …òd` G ΩGôà` M`  ’G ióe` h ô«` Ñ` µ` d` G ¬Ø` «` °` V ¢ShDƒc`  »a`  ∑Gô«` °` T ¢ùj` ôd` G
.»°ùfôØdG ¢ù«Fô∏d ájOƒ©°ùdG

 Qƒ°` üd`  Éæ` °` VôY`  ¿CG ó≤` à` ©` f`  Éæ` f` EÉa`  ´ƒ°` Vƒª` d` G øY`  ôÑ` ©` J`  É¡` f` EG hóÑ` J`   ’ á≤` a` Gôª` d` G Qƒ°` üd` G âf` Éc`  GPEGh
 ájOƒ©°ùdG ádCÉ°ùªdG ) ™e âWÉ©Jh äô¶fh  âédÉY ∞«ch ¿ô≤dG ájGóH òæe á«°ùfôØdG áaÉë°üdG
 »g`  ºc`  óc` Dƒj`  Éª` f` CG Gòg`  Éæ` °` VôY`  ¿EG ≥Ñ` °` ùª` d` G ºµ` ë` d` Gh á≤` j` ô£` d` G ¢ùØ` æ` H` h ≈W` É©` à` J`  âd` GR Ée`  ∞«` c` h (
 ád` OÉÑ` à` ª` d` G íd` É°` üª` d` ÉH`  Ió«` é` d` G äÉb`  Ó©` d` G ô°` üà` î` J`  ∞«` c` h äGQÉ°` †ë` d` G QGƒM`  ≥j` ôW`  á∏` j` ƒW` h áÑ` ©` °` U

.É¡MhQh á«fÉ°ùf  E’G ô«ª°V »a ±õædG Gòg ∞bƒf ¿CG øµªj ∞«c »dÉàdÉHh
 òæ` e`  âé` d` ÉY`  äÉY` ƒÑ` £` ª` d`  »g`  ∞ë` °` üd` G äÉà` «` °` ûf` Ée` h ä Óé` ª` d` G áØ` ∏` Z`  B’ IQƒ°` ûæ` ª` d` G Qƒ°` üd` G ™«` ª` é` a`
 á«` æ` H`  »a`  â∏` °` üM`  »à` d` G ä ’ƒë` à` d` G áa` ô©` e` h É¡` «` d` G ´ƒL` ôd` G Éæ` æ` µ` ª` j`  áj` Oƒ©` °` S Éj` É°` †b`  äÉæ` «` K`  Óã` d` G
 √CGô≤` f` Ée`  ø«` «` °` ùf` ôØ` d` G ø«` d` hDƒ°` ùª` d` G ( ¿É°` ùd` ) øe`  ¬©` ª` °` ùf`  Ée`  ø«` H`  Iƒ¡` d` Gh ∑Gòæ` e`  »°` ùf` ôØ` d` G ô«` µ` Ø` à` d` G
 »a`  ¬J` GQÉ«` ∏` e` h »H` ô©` d` G Ω ÓY`  E’G ø«` j`  Óe`  π©` Ø` J`  GPÉe`  ±ô©` f`  »d` Éà` d` ÉH` h .á«` a` É≤` ã` d` G É°` ùf` ôa`  Öî` f`  Ω Ób` CÉH`

.äGQÉ°†ëdG QGƒM »a áªgÉ°ùªdGh ¢ù«°SCÉàdG
 Oó©` d` G áj` É¡` f`  »a`  ¢Vô©` f`  Éæ` f` EÉa`  äÉ°` ùª` ¡` d` G ¢†©` Ñ` H`  ¬∏` d` G óÑ` Y`  ô«` e`  C’G √ô°` üà` N` EG ¿EGh ∫ƒ£` j`  åj` óM`  Gòg`

.»Hô©dG Ω ÓY  E’G äGQÉ«∏e ¬dƒ≤J π©dh ≈°ùY á«°ùfôa áØ«ë°üd ¬dÉb Éªe äÉØ£à≤e
 ä ’Éé` ª` d` G »a`  É°` ùf` ôa`  ™e`  áj` Oƒ©` °` ùd` G É¡` ©` b` ƒà` °` S »à` d` G Oƒ≤` ©` d` ÉH`  É«` °` ùæ` é` ∏` à` f` EG ºà` ¡` J`   ’ ¿CG Öé` Y`   ’h
 ¢UÉN`  πµ` °` ûH`  ºà` ¡` æ` °` S Éæ` æ` µ` d`  ,ó≤` à` ©` f`  Ée`  ≈∏` Y`  á∏` e` Éé` e`  É¡` æ` e`  ô«` Ñ` c`  AõL`  »a`  »¡` a`  á«` æ` e`  C’Gh áj` ôµ` °` ù©` d` G
 áë` a` Éµ` e`  ä ’Éé` e`  »a`  ø«` à` d` hód` G ø«` H`   ’É©` a` CG É¡` «` ∏` Y`  ™«` b` ƒà` d` G …ôé` «` °` S »à` d` G á«` î` j` QÉà` d` G Oƒ≤` ©` d` ÉH`
 ¥ƒ≤` M`  ≈∏` Y`  …ó©` à` d` Gh á°` Sô£` ¨` d` Gh áæ` ª` «` ¡` d` G á¡` L` Gƒe`  ä ’Éé` e`  »a` h »æ` e`  C’Gh …ôµ` Ø` d` G ÜÉg` Q  E’G

.ô«°üªdG ôjô≤J »a øjôN  B’G
 ∫É≤j »àdG Üƒ©°ûdG , ïjQÉàdG äGP Üƒ©°ûdG ™FÉÑW øe »g É¡«a åëÑ∏d äÉØ∏e  ’ »àdG Oƒ≤©dG √òg

.ôjƒ£àdGh Qƒ£àdG ≈∏Y IQOÉbh á∏YÉah á«M ≈≤ÑJ ¿CG É¡æe Üƒ∏£ªdGh ,áªjób É¡æY
 ≈£` Y` CG ¬f` CÉH`  Qƒî` a`  ,É°` ùf` ôa`  Ö©` °` ûc`  Ö©` °` Th Iôj` õé` d` G Ö©` °` ûc`  Ö©` °` T ™F` ÉÑ` W`  øe`  »g`  Oƒ≤` ©` d` G √òg`

.á«fóe hCG âfÉc á«æjO Éª«b á«fÉ°ùf  E’G
 øe`  á«` H` hQh  C’G É«` °` ùæ` é` ∏` à` f`  E’G ¬Ñ` b` ôà` J`  Ée`  Gòg` h ¢ùj` QÉH`  øe`  á«` H` ô©` d` G É«` °` ùæ` é` ∏` à` f`  E’G ¬©` b` ƒà` J`  Ée`  Gòg`

.¢VÉjôdG
 ±ƒd` CÉª` d` G øY`  êôî` f`  ¿  C’ Éf` GóM`  Ée`  ƒg` h Üô©` d` G ∫òî` j`  ºd`  õj` õ©` d` G óÑ` Y`  øH`  ¬∏` d` G óÑ` Y`  ô«` e`  C’G ™Ñ` £` d` ÉH`

 .¢UÉîdG Oó©dG Gò¡H
 ôjôëàdG ¢ù«FQ
  »Hƒj  C’CG ≈°ù«Y
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�Intelligencia É«°ùæé«∏àfEG ájOƒ©°ùdG  -  á«°ùfôØdG  äÉb Ó©dG  ¢UÉNSpecial - Relations Franco- Saoudiennes-

ájOƒ©°ùdG - É°ùfôaT°`μ`π e`ƒDJ`ª`ô Gd`ôj`ÉV¢ d`ª`μ`Éa`ë`á G’E Qg`ÉÜ e`æ`©`£`Ø`É a`» Y`ª`∏`«`á e`μ`Éa`ë`á G’E Qg`ÉÜ GE¿ Y`∏`⋲ e`ù°`à`ƒi Gd`û°`ë`ø 
G’C j`ój`ƒd`ƒL`» Gd`à`» QGa`≤`â e`û°`ÉQj`™ e`μ`Éa`ë`á G’E Qg`ÉÜ hM`ƒd`à`¡`É Y`ø Z`Éj`à`¡`É G’C S°`ÉS°`«`á GCh Y`∏`⋲ e`ù°`à`ƒi 

Gd`ª`û°`ôh´ Gd`©`ª`∏`», Gd`ƒGb`©`» hGd`ª`æ`£`≤`» Gd`ƒGL`Ö GY`à`ª`ÉO√ a`» Y`ª`∏`«`á e`μ`Éa`ë`á G’E Qg`ÉÜ. hJ`é`òQ GGET°`ÉQI GEd`⋲ GC¿ 
eû°ÉQcá aôfù°É a» eƒDJªô GdôjÉV¢ cÉfâ eª«õI h eàª«õI M«å GCcó haógÉ Y∏⋲ Gdà£ÉH≥ GdàÉΩ a» hL¡Éä 
Gd`æ`¶`ô e`™ Gd`ôhDj`á Gd`ù°`©`ƒOj`á Gd`©`ôH`«`á c`ª`É Y`ª`π d`à`ÉCW`«`ô Gd`ª`û°`ÉQj`™ Gd`ª`£`ôhM`á Y`∏`⋲ H`ù°`Ó • Gd`Ñ`ë`å hGd`î`ôhê H`ª`É 
jªμø Jù°ª«à¬ a©Ó  eû°ôhYÉ eàμÉeÓ  dªμÉaëá G’E QgÉÜ eÑæ» Y∏⋲ GCS°ù¢ Y∏ª«á Ob«≤á Jªæ™ GC… Læƒì hJóQGC 
GC… e`î`ÉW`ô b`ó J`μ`ƒ¿ GCN`£`ô e`ø Gd`©`ª`∏`«`Éä G’ Qg`ÉH`«`á f`Ø`ù°`¡`É c`ª`É g`ƒ M`ÉU°`π M`à`⋲ G’B ¿ h g`æ`É ’  H`ó e`ø G’ V°`ÉAI 
Y`∏`⋲ J`ƒU°`«`Éä g`òG Gd`ª`ƒDJ`ª`ô Gd`ò… GN`à`à`º GCY`ª`Éd`¬ H`ª`û°`ÉQc`á Y`óI Oh∫ Y`ôH`«`á hGCL`æ`Ñ`«`á .hGCc`ó Gd`ª`û°`ÉQc`ƒ¿ GC¿ 
G’C S°ÑÉÜ GdéòQjá dÓE QgÉÜ Jû°ªπ GdØ≤ô Gdªób™ hGdæ¶ÉΩ hGd¡«μπ G’ LàªÉY» Z«ô Gd©ÉO∫ hGdØù°ÉO hG’C S°ÑÉÜ 
Gd`ù°`«`ÉS°`«`á hG’ M`à`Ó ∫ G’C L`æ`Ñ`» hG’ S°`à`̈`Ó ∫ Gd`û°`ój`ó hGd`à`£`ô± Gd`ój`æ`» hG’ f`à`¡`É∑ Gd`ª`æ`à`¶`º d`ë`≤`ƒ¥ G’E f`ù°`É¿ 
hGdàª««õ hGdà¡ª«û¢ G’ bàü°ÉO… hG’ S°àÓ Ü Gdã≤Éa» fà«éá d∏©ƒdªá GEV°Éaá GEd⋲ Gdü°ôGYÉä G’E b∏«ª«á Gdà» 
Jù°à¨π còQj©á dÓC YªÉ∫ G’E QgÉH«á hd©ª∏«Éä Gdªæ¶ªÉä G’E QgÉH«á.

GdàƒU°«Éä
� -j`û°`µ`π G’E  Qg`ÉÜ hGd`à`£`ô± J`¡`ój`óGk e`ù°`à`ª`ôGk d`∏`ù°`∏`º hG’C  e`ø h’ S°`à`≤`ôGQ L`ª`«`™ Gd`Ñ`∏`óG¿ hGd`û°`©`ƒÜ hj`é`Ö 
GEOGf`à`¡`ª`É hGd`à`ü°`ó… d`¡`ª`É H`ü°`ƒQI T°`Ée`∏`á e`ø N`Ó ∫ GY`à`ª`ÉO GS°`à`ôGJ`«`é`«`á T°`Ée`∏`á, a`ÉY`∏`á, e`ƒM`óI hL`¡`ó Ohd`» 

eæ¶º jôcõ Y∏≈ GdëÉLá GEd≈ GdóhQ GdôjÉO… dÓC  eº GdªàëóI.
� -H`ü°`ô± Gd`æ`¶`ô Y`ø GC… PQj`©`á j`ù°`ƒb`¡`É G’E  Qg`ÉH`«`ƒ¿ J`Ñ`ôj`ôGk ’C  Y`ª`Éd`¡`º, a`ÉE¿ G’E  Qg`ÉÜ ’  e`Ñ`ôQ d`¬. GE¿ 
G’E  QgÉÜ Jëâ cπ Gd¶ôh± hH¨†¢ Gdæ¶ô Yø cπ GdóhGa™ GdªõYƒeá, jéÖ GC¿ joóG¿ Oh¿ JëØß.
� -Z`«`ÉÜ G’ J`Ø`É¥ H`û°`ÉC¿ J`©`ôj`∞ T°`Ée`π d`ÓE  Qg`ÉÜ j`µ`ƒ¿ e`≤`Ñ`ƒ’  d`é`ª`«`™ Gd`ª`û°`ÉQc`«`ø j`©`«`≥ Gd`é`¡`ƒO Gd`óhd`«`á 
d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ, he`ø K`º j`à`ƒL`Ö Gd`à`̈`∏`Ö Y`∏`≈ e`û°`µ`∏`á J`©`ôj`∞ G’E  Qg`ÉÜ. hGd`ª`≤`à`ôM`Éä Gd`à`» J`†°`ª`æ`¡`É 
J`≤`ôj`ô a`ôj`≥ G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI Y`Éd`» Gd`ª`ù°`à`ƒi H`û°`ÉC¿ Gd`à`¡`ój`óGä hGd`à`ë`ój`Éä Gd`é`ój`óI j`ª`µ`ø GC¿ j`µ`ƒ¿ GCS°`ÉS°`Ék e`Ø`«`óGk 
d∏àƒU°π GEd≈ JƒGa≥ S°ôj™ a» gòG Gdü°óO.
� -W`Ñ`«`©`á Gd`©`æ`∞ Gd`à`» j`à`ª`«`õ H`¡`É G’E  Qg`ÉÜ J`é`Ñ`ô Gd`ª`é`à`ª`™ Gd`óhd`» Y`∏`≈ Gd`à`ôc`«`õ Y`∏`≈ GEL`ôGAGä d`∏`≤`†°`ÉA Y`∏`≈ 
Gd`ª`æ`¶`ª`Éä G’E  Qg`ÉH`«`á he`æ`™ G’C  Y`ª`É∫ G’E  Qg`ÉH`«`á, he`ø f`ÉM`«`á GCN`ôi, a`ª`ø G’C  g`ª`«`á H`ª`µ`É¿ e`©`Éd`é`á Gd`©`ƒGe`π 
Gdà» Jƒaô GCQV°«á Nü°Ñá ’E  ROgÉQ G’E  QgÉÜ H¨ôV¢ G’E  S°¡ÉΩ a» Gd≤†°ÉA Y∏≈ G’E  QgÉÜ.
� -j`æ`Ñ`¨`» H`ò∫ e`ë`Éh’ ä L`ÉOI d`à`ù°`ƒj`á Gd`ª`æ`ÉRY`Éä G’E  b`∏`«`ª`«`á hGd`óhd`«`á S°`∏`ª`«`É e`ø GCL`π J`Ø`ƒj`â Gd`Ø`ôU°`á 
GCe`ÉΩ Gd`ª`æ`¶`ª`Éä G’E  Qg`ÉH`«`á ’E  S°`à`̈`Ó ∫ e`©`Éf`ÉI Gd`û°`©`ƒÜ Gd`à`» J`ôRì J`ë`â hW`ÉCI X`ôh± Z`«`ô Y`ÉOd`á, hf`û°`ô 
GCjójƒdƒL«à¡É Gdª†°∏∏á hGEjéÉO GCQV°«á Nü°Ñá dàéæ«ó G’C  aôGO heªÉQS°á GCfû°£à¡É Z«ô Gdû°ôY«á.
� -j`æ`à`¡`∂ G’E  Qg`ÉÜ J`ª`à`™ Gd`Ø`ôO H`Éd`ë`≤`ƒ¥ G’C  S°`ÉS°`«`á d`ÓE  f`ù°`É¿. a`É’E  Qg`ÉÜ d`«`ù¢ d`¬ Oj`ø e`©`«`ø GCh L`æ`ù¢ GCh 
Læù°«á GCh eæ£≤á L¨ôGa«á eëóOI. ha» gòG Gdù°«É¥, jæÑ¨» GdàÉCc«ó Y∏≈ GC¿ GCjá eëÉhdá dôH§ G’E  QgÉÜ HÉC… 
Ojø S°«ù°ÉYó a» M≤«≤á G’C  eô G’E  QgÉH««ø hjæÑ¨» Qa†°¬ Hû°óI. heø Kº, jæÑ¨» GJîÉP GdàóGH«ô d∏ë«∏ƒdá Oh¿ 
YóΩ Gdàù°Éeí M«É∫ GC… Ojø hJ¡«Äá Lƒ eø GdàØÉgº hGdà©Éh¿ Gdªû°àô∑ jù°àæó GEd≈ Gd≤«º Gdªû°àôcá H«ø Gdóh∫ 
Gdªæàª«á GEd≈ Y≤ÉFó eîà∏Øá.
�-j`æ`Ñ`̈`» d`¡`«`Ä`Éä G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI Gd`ª`æ`ÉS°`Ñ`á hV°`™ G’ W`ô hb`ƒGY`ó Gd`ù°`∏`ƒ∑ d`ª`©`Éhf`á Gd`óh∫ hhc`É’ J`¡`É ’E  f`Ø`ÉP 
Gd`≤`Éf`ƒ¿ a`» e`é`É∫ e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ e`ø N`Ó ∫ G’ d`à`õGΩ H`Éd`≤`Éf`ƒ¿ Gd`óhd`» H`ª`É a`» Pd`∂ M`≤`ƒ¥ G’E  f`ù°`É¿ , 

hGdë≤ƒ¥ G’E  fù°Éf«á hM≤ƒ¥ GdÓ LÄ«ø.
�-j`æ`Ñ`̈`» OY`º L`¡`ƒO G’E  U°`Ó ì Gd`ƒW`æ`» Gd`ª`Ñ`òhd`á e`ø b`Ñ`π Gd`Ñ`∏`óG¿ H`¡`ó± J`ƒS°`«`™ Gd`ª`û°`ÉQc`á Gd`ù°`«`ÉS°`«`á77 

ôªJDƒe ¢VÉjôdG áëaÉµªd ÜÉgQ ’G
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ájOƒ©°ùdG - É°ùfôa

hGd`à`©`óOj`á, hJ`ë`≤`«`≥ Gd`à`æ`ª`«`á Gd`ª`ù°`à`óGe`á, hGd`à`ƒU°`π GEd`≈ J`ƒGR¿ GL`à`ª`ÉY`» hJ`©`õj`õ OhQ e`æ`¶`ª`Éä Gd`ª`é`à`ª`™ 
Gdªóf» H¨«á Gdàü°ó… d∏¶ôh± Gdà» J©õR Gd©æ∞ hGdà£ô±.
�-j`æ`Ñ`̈`» hV°`™ hJ`æ`Ø`«`ò Gd`Ñ`ôGe`è Gd`ôGe`«`á GEd`≈ J`©`õj`õ Gd`ë`ƒGQ Gd`ª`à`©`óO Gd`ã`≤`Éa`Éä ha`«`ª`É H`«`ø G’C  Oj`É¿. hj`æ`Ñ`̈`» 
d`¡`òG Gd`̈`ôV¢, hV°`™ Gd`ù°`«`ÉS°`Éä hG’B  d`«`Éä Gd`ôGe`«`á GEd`≈ J`£`ƒj`ô Gd`æ`¶`º Gd`à`©`∏`«`ª`«`á hS°`ÉF`ô e`ü°`ÉOQ G’ N`à`Ó • 
H`É’B  N`ôj`ø H`̈`«`á J`©`õj`õ b`«`º Gd`à`ù°`Ée`í, hGd`à`©`óOj`á hGd`à`©`Éj`û¢ G’E  f`ù°`Éf`» Y`∏`≈ e`ù°`à`ƒi Gd`≤`ÉY`óI Gd`û°`©`Ñ`«`á a`†°`Ó  

Y`ø J`ƒa`«`ô Gd`ª`©`ÉQ± G’C  S°`ÉS°`«`á H`Éd`ë`†°`ÉQGä hG’C  Oj`É¿ hRj`ÉOI hY`» Gd`é`ª`¡`ƒQ hhS°`ÉF`π G’E  Y`Ó Ω H`ÉCN`£`ÉQ 
G’E  QgÉÜ hGdà£ô±.
��-j`æ`Ñ`̈`» J`û°`é`«`™ Gd`à`ù°`Ée`í hGd`à`©`Éj`û¢ hJ`©`ª`«`≥ Gd`à`Ø`Ég`º Gd`ª`à`Ñ`ÉO∫ H`û°`ÉC¿ e`î`à`∏`∞ G’C  Oj`É¿ e`ø N`Ó ∫ Gd`ª`æ`Éb`û°`á 
Gd`©`Ée`á hJ`Ñ`ÉO∫ G’C  a`µ`ÉQ. hj`æ`Ñ`̈`» J`ë`ój`ó Gd`ª`©`Éj`«`ô hb`ƒGY`ó G’C  N`Ó ¥ d`à`≤`«`«`º W`Ñ`ÉY`á GCh f`û°`ô Gd`ª`ƒGO Gd`à`» J`©`õR 
GdµôGg«á GCh JëôV¢ Y∏≈ Gd©æ∞.
��-jà©«ø GEjÓ A GgàªÉΩ NÉU¢ Hªƒb∞ Gdª¡ÉLôjø. ha» cã«ô eø GdëÉ’ ä, jªãπ gƒD’ A GdæÉS¢ {G’B  Nôz, 
hg`º e`©`ôV°`ƒ¿ d`∏`©`æ`ü°`ôj`á hc`ôGg`«`á G’C  L`Éf`Ö hY`óΩ Gd`à`ù°`Ée`í. h’  T°`∂ GC¿ J`æ`Éh∫ Gd`ë`≤`ƒ¥ G’C  S°`ÉS°`«`á d`¡`ƒD’ A 
G’C  T°`î`ÉU¢ S°`ƒ± j`ù°`¡`º a`» S°`ó Gd`Ø`é`ƒI Gd`ã`≤`Éa`«`á. ha`» f`Ø`ù¢ Gd`ƒb`â, j`à`©`«`ø Y`∏`≈ Gd`ª`¡`ÉL`ôj`ø GC¿ j`Ñ`óh QZ`Ñ`à`¡`º 

Y∏≈ G’ fØàÉì a» eéàª©ÉJ¡º Gdª†°«Øá.
��-J`©`à`Ñ`ô G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI H`ª`ã`ÉH`á Gd`ª`æ`à`ói Gd`ôF`«`ù°`» d`à`ƒM`«`ó Gd`à`©`Éh¿ Gd`óhd`» a`» e`é`É∫ e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ. 
hGd`óh∫ G’C  Y`†°`ÉA e`óY`ƒI d`Ó f`†°`ª`ÉΩ GEd`≈ G’ J`Ø`Éb`«`Éä Gd`óhd`«`á Gd`ôF`«`ù°`«`á Gd``�� H`û°`ÉC¿ G’E  Qg`ÉÜ a`†°`Ó  Y`ø 
Gdªü°ÉObá Y∏«¡É Oh¿ JëØ¶Éä , hJù°à£«™ Gdóh∫ GC¿ Jù°àØ«ó M«ãªÉ jµƒ¿ Pd∂ eæÉS°ÑÉ, eø Gdªù°ÉYóGä Gdà≤æ«á 
d∏éæá eµÉaëá G’E  QgÉÜ GdªæÑã≤á Yø eé∏ù¢ G’C  eø GdàÉH™ dÓC  eº GdªàëóI, heø aô´ eµÉaëá G’E  QgÉÜ GdàÉH™ 
d`̀&2'18 . c`ª`É j`à`©`«`ø Y`∏`≈ S°`ÉF`ô Gd`Ñ`∏`óG¿ GCj`†°`É GC¿ J`óY`º Gd`∏`é`æ`á ���� Gd`ª`æ`Ñ`ã`≤`á Y`ø e`é`∏`ù¢ G’C  e`ø Gd`à`ÉH`™ 
dÓC  eº GdªàëóI a†°Ó  Yø OYº aôj≥ GdôU°ó GdàÉH™ d¡É GCj†°É.
��-J`û°`µ`π b`ôGQGä e`é`∏`ù¢ G’C  e`ø GCQb`ÉΩ ����, ����, ����, ����, ���� h���� GCS°`ÉS°`É e`à`«`æ`É 
hT°`Ée`Ó  d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ Y`∏`≈ f`£`É¥ Y`Éd`ª`». hJ`≤`óΩ g`ò√ Gd`≤`ôGQGä GCj`†°`É N`£`á W`ôj`≥ hGV°`ë`á d`∏`î`£`ƒGä 
Gd`Ó RΩ GJ`î`ÉPg`É. hj`à`©`«`ø Y`∏`≈ L`ª`«`™ Gd`Ñ`∏`óG¿ GJ`î`ÉP c`Éa`á G’E  L`ôGAGä Gd`†°`ôhQj`á H``̈«`á G’ S°`à`é`ÉH`á Gd`µ`Ée`∏`á 

’C  MµÉΩ bôGQGä eé∏ù¢ G’C  eø GdªƒV°ëá GCYÓ √.
��-GE¿ Gd`ª`¡`ª`á Gd`à`» J`à`ª`ã`π a`» GEf`û°`ÉA GCOGI b`Éf`ƒf`«`á Y`Éd`ª`«`á d`º J`ù°`à`µ`ª`π H`©`ó. hH`Éd`æ`ù°`Ñ`á d`∏`ª`æ`Éb`û°`Éä Gd`à`» L`ôä 
a`» G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI H`û°`ÉC¿ GJ`Ø`Éb`«`á T°`Ée`∏`á M`ƒ∫ G’E  Qg`ÉÜ a`¡`» d`º J`ë`ôR J`≤`óe`Ék H`ù°`Ñ`Ö Gd`î`Ó a`Éä M`ƒ∫ J`©`ôj`∞ 
G’E  QgÉÜ. hjà©«ø Y∏≈ S°ÉFô Gdóh∫ GC¿ JÑò∫ Gdªõjó eø Gdé¡ƒO eø GCLπ GEHôGΩ gò√ G’ JØÉb«á.
��-jà©«ø GEjÓ A YæÉjá NÉU°á d∏àóGH«ô GdôGe«á GEd≈ eæ™ G’E  QgÉH««ø eø GeàÓ ∑ GCS°∏ëá GdóeÉQ Gdû°Éeπ hM«ÉRI 
hS°`ÉF`π f`≤`∏`¡`É. GE¿ Gd`≤`«`ÉΩ a`» GCb`ôÜ hb`â e`ª`µ`ø H`ÉY`à`ª`ÉO e`û°`ôh´ G’ J`Ø`Éb`«`á Gd`óhd`«`á Gd`ª`Ñ`ôe`á, H`ôY`Éj`á G’C  e`º 
GdªàëóI hGdªà©∏≤á Hªæ™ GCYªÉ∫ G’E  QgÉÜ Gdæƒh…, S°«û°µπ N£ƒI MÉS°ªá dàë≤«≥ gò√ Gd¨Éjá.
��-GE¿ Gd`Ø`µ`ôI Gd`à`» J`≤`óe`â H`¡`É Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á e`ø GCL`π GEf`û°`ÉA e`ôc`õ Ohd`» d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 
jà©«ø OQGS°à¡É hOYª¡É Y∏≈ fëƒ GEjéÉH».
 ��~ J`©`õj`õ Gd`à`©`Éh¿ Gd`óhd`» hG’E  b`∏`«`ª`» hGd`ã`æ`ÉF`» H`«`ø Gd`óh∫ d`à`ë`ój`ó hJ`Ø`µ`«`∂ Gd`î`£`ô Gd`ª`Éd`» d`ÓE  Qg`ÉÜ 

hc`òd`∂ GCf`û°`£`á e`é`ª`ƒY`Éä Gd`é`ôj`ª`á Gd`ª`æ`¶`ª`á hG’ J`é`ÉQ Z`«`ô Gd`ª`û°`ôh´ a`» G’C  S°`∏`ë`á hGd`ª`à`Ø`é`ôGä hG’ J`é`ÉQ 
a`» Gd`ª`î`óQGä. hj`æ`Ñ`̈`» d`∏`Ñ`∏`óG¿ Gd`ù°`©`» GEd`≈ GEf`û°`ÉA GCW`ô b`Éf`ƒf`«`á J`ù°`ª`í H`Éd`à`Ñ`ÉO∫ Gd`ª`ô¿ d`∏`ª`©`∏`ƒe`Éä Gd`©`ª`∏`«`á H`«`ø 
Gdù°∏£Éä Gdªîàü°á Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªë∏» hG’E  b∏«ª» hGdóhd».
��~ J`û°`é`«`™ Gd`Ñ`∏`óG¿ Y`∏`≈ Gd`à`æ`Ø`«`ò Gd`µ`Ée`π d`∏`ª`©`Éj`«`ô Gd`óhd`«`á Gd`ë`Éd`«`á d`ª`µ`Éa`ë`á Z`ù°`«`π G’C  e`ƒG∫ he`µ`Éa`ë`á J`ª`ƒj`π 
G’E  Qg`ÉÜ ’ S°`«`ª`É a`ôj`≥ Gd`©`ª`π Gd`ª`Éd`» Gd`ª`©`æ`» H`à`ƒU°`«`Éä he`©`Ég`óGä G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI hb`ôGQGä e`é`∏`ù¢ G’C  e`ø 
PGä Gdü°∏á HÉ’E  V°Éaá GEd≈ GCa†°π GdªªÉQS°Éä dªµÉaëá Zù°«π G’C  eƒG∫ hJªƒjπ G’E  QgÉÜ eø NÓ ∫ :
-J©õjõ L¡ƒO U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóhd» hGdÑæ∂ Gdóhd» a» eµÉaëá Zù°«π G’C  eƒG∫ heµÉaëá Jªƒjπ G’E  QgÉÜ .
- J`û°`é`«`™ Gd`Ñ`∏`óG¿ Gd`à`» ’  J`î`†°`™ d`∏`à`≤`«`«`º Gd`ª`û°`à`ô∑ d`Ø`ôj`≥ Gd`©`ª`π Gd`ª`Éd`» GCh G’C  L`¡`õI G’E  b`∏`«`ª`«`á d`Ø`ôj`≥ Gd`©`ª`π
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77 GdªÉd» d∏à£ƒ´ d∏à≤««º HƒGS°£á GdÑæ∂ Gdóhd» hU°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóhd».
- J`û°`é`«`™ c`Éa`á Gd`Ñ`∏`óG¿ d`à`£`ƒj`ô hM`óGä G’ S°`à`î`Ñ`ÉQGä Gd`ª`Éd`«`á Gd`à`» J`ù°`à`é`«`Ö d`à`©`ôj`∞ he`©`Éj`«`ô e`é`ª`ƒY`á 
GEL`ª`ƒf`â )WQRPJ(( hGf`†°`ª`ÉΩ g`ò√ Gd`ƒM`óGä GEd`≈ e`é`ª`ƒY`á GEL`ª`ƒf`â d`à`Ñ`ÉO∫ Gd`î`Ñ`ôGä hGd`à`é`ÉQÜ 

hGdª©∏ƒeÉä Gd©ª∏«á.
��~ j`£`∏`Ö e`ø G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI Gd`©`ª`π e`™ G’C  L`¡`õI G’E  b`∏`«`ª`«`á d`Ø`ôj`≥ Gd`©`ª`π Gd`ª`Éd`» d`∏`ª`õj`ó e`ø Gd`à`£`ƒj`ô 
d`∏`ª`©`Éj`«`ô Gd`óhd`«`á d`†°`ª`É¿ b`«`ÉΩ Gd`ª`æ`¶`ª`Éä Gd`î`«`ôj`á hG’E  f`ù°`Éf`«`á Z`«`ô Gd`ôH`ë`«`á H`óhQg`É a`» J`æ`¶`«`º Y`ª`∏`«`ÉJ`¡`É, 

hc`òd`∂ e`ø N`Ó ∫ e`æ`©`¡`É e`ø GS°`à`î`óGe`¡`É a`» GCf`û°`£`á Z`«`ô e`û°`ôhY`á. hj`æ`Ñ`̈`» hV°`™ g`ò√ Gd`ª`©`Éj`«`ô a`» GEW`ÉQ 
aôj≥ Gd©ªπ GdªÉd» hG’C  L¡õI G’E  b∏«ª«á dØôj≥ Gd©ªπ GdªÉd»
�� ~ Gd©ªπ Y∏≈ V°ªÉ¿ Jóa≥ Gdª©∏ƒeÉä H«ø GCL¡õI GEfØÉP Gd≤Éfƒ¿ PGä Gdü°∏á^ G’C  eø GdƒWæ» hhcÉ’ ä 
G’ S°`à`î`Ñ`ÉQGä Gd`à`» J`†°`£`∏`™ H`ª`ù°`ƒDhd`«`Éä e`µ`Éa`ë`á Z`ù°`«`π G’C  e`ƒG∫ hJ`ª`ƒj`π G’E  Qg`ÉÜ. H`É’E  V°`Éa`á GEd`≈ Pd`∂ 
jæÑ¨» d∏Ñ∏óG¿ cØÉdá Gdà©Éh¿ H«ø GdƒcÉ’ ä Y∏≈ GCa†°π f£É¥ eªµø Y∏≈ GCS°ù¢ KæÉF«á hGEb∏«ª«á hOhd«á.
�� ~ Rj`ÉOI Gd`à`©`Éh¿ Y`∏`≈ Gd`ª`ù°`à`ƒi Gd`ƒW`æ`» hGd`ã`æ`ÉF`» hGd`à`æ`ù°`«`≥ H`«`ø GCL`¡`õI e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ hZ`ù°`«`π 
G’C  e`ƒG∫ hG’ J`é`ÉQ H`É’C  S°`∏`ë`á hGd`ª`à`Ø`é`ôGä hJ`¡`ôj`Ö Gd`ª`î`óQGä hOY`º J`Ñ`ÉO∫ Gd`î`Ñ`ôGä hGd`à`é`ÉQÜ^ Y`∏`≈ 
S°Ñ«π GdªãÉ∫ YÑô GdàóQjÖ d†°ªÉ¿ GdØ©Éd«á a» eëÉQHá G’E  QgÉH««ø hGdéôjªá Gdªæ¶ªá .
�� ~ S°`ø Gd`≤`ƒGf`«`ø d`ª`ë`ÉQH`á J`¡`ôj`Ö G’C  S°`∏`ë`á hGd`ª`î`óQGä hZ`ù°`«`π G’C  e`ƒG∫ hGd`ôa`™ e`ø b`óQGä g`«`Ä`Éä 
GEfØÉP Gd≤Éfƒ¿ )HªÉ a» Pd∂ Gdù°∏£Éä Gd≤†°ÉF«á( dà£Ñ«≥ gò√ Gd≤ƒGf«ø.
�� ~ j`æ`Ñ`̈`» Y`∏`≈ Gd`ª`é`à`ª`™ Gd`óhd`» J`æ`û°`«`§ L`¡`ƒO√ e`ø GCL`π J`£`ƒj`ô hJ`æ`≤`«`í GBd`«`ÉJ`¬ Gd`à`» J`ª`µ`ø Gd`Ñ`∏`óG¿ e`ø 
G’ e`à`ã`É∫ Gd`à`ÉΩ ’ d`à`õGe`ÉJ`¡`É H`ª`ƒL`Ö b`ôGQGä e`é`∏`ù¢ G’C  e`ø ����  ^ ���� H`à`é`ª`«`ó GCU°`ƒ∫ G’E  Qg`ÉH`«`«`ø he`ø 
jóYª¡º eÉd«É hPd∂ HÓ  GEH£ÉA, hHü°Øá NÉU°á^ jæÑ¨» d∏Ñ∏óG¿ J≤ójº H«ÉfÉä Ob«≤á heƒKƒ¥ H¡É hcÉe∏á Jëâ 
Jü°ôa¡É Yø GS°º GC… T°îü¢ GCh eæ¶ªá GCh c«É¿ HÉ’E  V°Éaá GEd≈ Gdª©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdªû°ÉQcá a» G’E  QgÉÜ bÑπ 

YôV°¡É Y∏≈  déæá Gd≤ôGQ ����. hjéÖ hV°™ GELôGAGä dôa™ G’C  S°ªÉA eø Gd≤ƒGFº.
�� ~ J`û°`é`«`™ GEf`û°`ÉA GCL`¡`õI e`ë`∏`«`á N`ÉU°`á ’E  OGQI G’C  U°`ƒ∫ Gd`ª`ü°`ÉOQI hGd`ª`ù°`à`ƒd`≈ Y`∏`«`¡`É^ hG’C  e`ƒG∫ 
Gd`æ`ÉJ`é`á Y`ø Z`ù°`«`π G’C  e`ƒG∫ ^ hJ`ª`ƒj`π G’E  Qg`ÉÜ^ hJ`¡`ôj`Ö G’C  S°`∏`ë`á hGd`ª`î`óQGä hGd`é`ôj`ª`á Gd`ª`æ`¶`ª`á. g`ò√ 
G’C  eƒG∫ jªµø GS°àîóGe¡É a» J©õjõ GdƒS°ÉFπ Gdªîü°ü°á dªµÉaëá cÉaá GCT°µÉ∫ Gdéôjªá, a†°Ó  Yø J©ƒj†¢ 

heù°ÉYóI V°ëÉjÉ G’E  QgÉÜ.
�� ~ Y`∏`≈ Gd`ª`ù°`à`ƒ… Gd`ƒW`æ`» j`æ`Ñ`̈`» J`ë`ój`ó G’C  a`ôGO hGd`µ`«`Éf`Éä Gd`à`» j`û°`à`Ñ`¬ a`» J`ª`ƒj`∏`¡`É G’E  Qg`ÉÜ. hY`∏`≈ 
eù°àƒi hMóGä G’ S°àîÑÉQGä GdªÉd«á^ jªµø J≤ÉS°º gò√ Gdª©∏ƒeÉä Hëôjá hS°ôYá WÑ≤Ék dªÑÉOÇ )GLªƒfâ(^ 
ha» MÉdá Gcàû°É± e©∏ƒeÉä PGä U°∏á^ jæÑ¨» d∏Ñ∏óG¿ G’E  HÓ Æ Yæ¡É eø NÓ ∫ Gd≤æƒGä GdªÓ Fªá.
�� -J`û°`é`«`™ Gd`Ñ`∏`óG¿ Y`∏`≈ GEL`ôGA OQGS°`á L`óhi J`æ`Ø`«`ò f`¶`ÉΩ L`ª`™ hJ`ë`∏`«`π Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä e`ø b`Ñ`π hM`óGä 
G’ S°àîÑÉQGä GdªÉd«á d∏àëƒjÓ ä GdªÉd«á GdÑôb«á Gdóhd«á, dàù°¡«π cû°∞ Gdª©ÉeÓ ä GCh G’C  fªÉ• Gdà» bó Jû°«ô 
d¨ù°«π G’C  eƒG∫ hJªƒjπ G’E  QgÉÜ.
�� -GE¿ Gd`≤`ÉY`óI G’C  S°`ÉS°`«`á d`∏`æ`é`Éì J`à`ª`ã`π a`» GES°`à`ôGJ`«`é`«`á M`µ`ƒe`«`á a`©`Éd`á d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ J`†°`™ GCg`óGa`Ék 
hGV°`ë`á he`óQhS°`á d`µ`Éa`á G’E  OGQGä hGd`ƒc`É’ ä Gd`ª`î`à`ü°`á H`ª`É a`» Pd`∂ hc`É’ ä GEf`Ø`ÉP Gd`≤`Éf`ƒ¿ hGEOGQGä 
G’ S°àîÑÉQGä hG’E  OGQGä Gd©ù°µôjá hhRGQGä GdóGN∏«á hGdîÉQL«á .  
�� -gæÉ∑ MÉLá ’E  fû°ÉA GBd«Éä hWæ«á a©Édá J≤ƒΩ Hàæù°«≥ G’E  S°àôGJ«é«á GdƒWæ«á NÉU°á eÉ jà©∏≥ HÉCYªÉ∫ GEfØÉP 
Gd≤Éfƒ¿ hhcÉ’ ä G’ S°àîÑÉQGä hGdà©Éh¿ Gdóhd».
�� -J`à`ÉCK`ô c`π GCe`á H`æ`é`Éì GCh a`û°`π G’B  N`ôj`ø. he`ø G’C  g`ª`«`á H`ª`µ`É¿ GC¿ j`µ`ƒ¿ g`æ`É∑ GBd`«`Éä a`©`Éd`á Y`∏`≈ 
Gd`ª`ù°`à`ƒi Gd`ã`æ`ÉF`» hGd`ª`à`©`óOI G’C  W`ôG± J`≤`ƒOg`É GEQGOI S°`«`ÉS°`«`á d`à`©`õj`õ Gd`à`©`Éh¿ hGd`à`µ`Ée`π a`» e`é`É’ ä GEf`Ø`ÉP 
Gd≤Éfƒ¿ hGdªéÉ’ ä Gd≤†°ÉF«á hG’ S°àîÑÉQGJ«á. hgò√ HóhQgÉ jªµæ¡É GC¿ JƒGL¬ YóOG eø Gd≤†°ÉjÉ eãπ G’E  WÉQ 
Gd≤Éfƒf» d∏à©Éeπ e™ GdéªÉYÉä G’E  QgÉH«á hT°ôcÉF¡É he™ GELôGAGä JÑÉO∫ Gdªéôe«ø hGdôbÉHá Y∏≈ GdëóhO 

hMªÉjá GdªƒGfÅ hGdæ≤π GdÑëô…. 77
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77hg`æ`É∑ M`ÉL`á d`©`ª`π a`©`É∫ J`©`Éhf`» a`» c`Éa`á e`ôGM`π Y`ª`∏`«`Éä e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ Gd`óhd`«`á H`ª`É a`» Pd`∂ 
GdØô¥ Gdªàîü°ü°á eà©óOI G’C  WôG±. 
�� -j`à`£`∏`Ö Gd`æ`é`Éì J`Ñ`ÉO∫ Gd`ª`©`óGä hGd`ª`©`∏`ƒe`Éä hG’C  S°`Éd`«`Ö hGd`ƒS°`ÉF`π hGd`î`Ñ`ôGä Y`∏`≈ Gd`ª`ù°`à`ƒi Gd`óhd`». 
hg`æ`É∑ a`ÉF`óI c`Ñ`«`ôI e`ø J`ÉCS°`«`ù¢ e`ôGc`õ d`Ñ`æ`ÉA Gd`≤`óQGä Gd`î`ÉU°`á H`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ hY`≤`ó Gd`ª`æ`à`ój`Éä H`¡`ó± 
Jëù°«ø Jû°ôj©Éä eµÉaëá G’E  QgÉÜ hJƒa«ô GdàóQjÖ hJÑÉO∫ Gdª©óGä hG’C  S°Éd«Ö hGdîÑôGä GdµØ«∏á HÉdà©Éeπ 
e™ Gdªæ¶ªÉä G’E  QgÉH«á GdæÉT°Äá HªÉ a» Pd∂ eæ™ S°ƒA GS°àîóGΩ T°ÑµÉä Gdæâ )Gdù°«Ñô(.  
�� ~e`ø G’C  g`ª`«`á H`ª`µ`É¿,hY`∏`≈ GCS°`ÉS¢ W`ƒY`»,J`ƒa`«`ô G’C  e`ƒG∫ hGd`ª`ƒGQO G’C  N`ôi e`ã`π e`©`óGä Gd`à`≤`æ`«`á 
Gd`©`Éd`ª`«`á d`à`ù°`à`Ø`«`ó e`æ`¡`É Gd`óh∫ Gd`à`» J`ë`à`Éê g`ò√ Gd`ª`ù°`ÉY`óI Y`∏`≈ b`óQ M`é`º Gd`à`¡`ój`ó Gd`ò… J`ƒGL`¡`¬ g`ò√ Gd`óhd`á 

heù°àƒi Yª∏«ÉJ¡É GdªæÉg†°á dÓE  QgÉÜ.
�� -j`à`©`«`ø J`æ`Ø`«`ò GEL`ôGAGä d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ ha`≤`É d`∏`≤`Éf`ƒ¿ Gd`ª`ë`∏`» hGd`≤`Éf`ƒ¿ Gd`óhd`» hG’ J`Ø`Éb`«`Éä Gd`óhd`«`á , 
e`™ GM`à`ôGΩ M`≤`ƒ¥ G’E  f`ù°`É¿ hG’E  N`Ø`É¥ a`» Y`ª`π Pd`∂ j`ª`µ`ø GC¿ j`ƒDO… GEd`≈ J`̈`ôj`Ö Gd`ª`é`à`ª`©`Éä a`†°`Ó  Y`ø GCf`¬ 
jù°ÑÖ Gdà¡ª«û¢ . 
�� -j`à`ª`ã`π L`õA g`ÉΩ e`ø GC… GS°`à`ôGJ`«`é`«`á a`» J`ë`ój`ó he`ƒGL`¡`á Gd`©`ƒGe`π Gd`à`» j`ª`µ`ø GS°`à`¨`Ó d`¡`É e`ø b`Ñ`π 
G’E  QgÉH««ø a» Jéæ«ó GCY†°ÉA heƒDjójø LóO . 
�� -jæà©û¢ G’E  QgÉH«ƒ¿ a» GCV°ƒGA GdóYÉjá Hªîà∏∞ Gd£ô¥ hjªµø GC¿ J∏©Ö hS°ÉFπ G’E  YÓ Ω hGdªéàª©Éä 
Gdªóf«á hf¶º Gdà©∏«º OhQG gÉeÉ a» GC… GS°àôGJ«é«á d∏àü°ó… dóYÉjá G’E  QgÉH««ø heõGYª¡º a» Gdªû°ôhY«á. 

e`™ hV°`™ b`ƒGY`ó GEQT°`ÉOj`á d`∏`à`≤`ÉQj`ô G’E  Y`Ó e`«`á hGd`ü°`ë`Ø`«`á a`«`ª`É j`ë`ƒ∫ Oh¿ GS°`à`Ø`ÉOI G’E  Qg`ÉH`«`«`ø e`ø G’ J`ü°`É∫ 
GCh Gdàéæ«ó GCh Z«ô Pd∂.
�� -j`à`©`«`ø GC¿ J`µ`Ø`π GE… GS°`à`ôGJ`«`é`«`á d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ GCb`ü°`≈ OQL`Éä G’ M`à`ôGΩ hGd`ë`ù°`ÉS°`«`á hGd`ª`ù°`ÉY`óI 
GdªÉOjá d†°ëÉjÉ G’E  QgÉÜ .
�� -J`ÉCj`«`ó OY`ƒI U°`ÉM`Ö Gd`ù°`ª`ƒ Gd`ª`∏`µ`» G’C  e`«`ô Y`Ñ`ó Gd`∏`¬ H`ø Y`Ñ`ó Gd`©`õj`õ hd`» Y`¡`ó Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á 
’E  f`û°`ÉA e`ôc`õ Ohd`» d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ, Gd`ò… S°`ƒ± j`†°`£`∏`™, e`ø H`«`ø GCe`ƒQ GCN`ôi, H`à`æ`ª`«`á GBd`«`á d`à`Ñ`ÉO∫ 
Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä hGd`î`Ñ`ôGä H`«`ø Gd`óh∫ a`» e`é`É∫ e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ, hQH`§ Gd`ª`ôGc`õ Gd`ƒW`æ`«`á d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 

eø GCLπ eµÉaëá G’E  QgÉÜ, e™ hLƒO bÉYóI H«ÉfÉä cØ«∏á HÉ’ S°àµªÉ∫ Gdù°ôj™ d∏ª©∏ƒeÉä Gdªªµæá e™ G’C  Nò 
a» G’ YàÑÉQ HÉC¿ eµÉaëá G’E  QgÉÜ J©àÑô HªãÉHá L¡ó LªÉY» jà£∏Ö GCbü°≈ OQLá eø Gdà©Éh¿ hGdàæù°«≥ H«ø 
Gd`óh∫ hG’ S°`à`©`óGO Gd`µ`Ée`π d`à`Ñ`ÉO∫ Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä G’C  e`æ`«`á hG’ S°`à`î`Ñ`ÉQGJ`«`á Y`∏`≈ Gd`Ø`ƒQ H`«`ø G’C  L`¡`õI Gd`ª`à`î`ü°`ü°`á 

eø NÓ ∫ e©óGä GBeæá.
�� -J`û°`é`«`™ Gd`óh∫ Y`∏`≈ GEf`û°`ÉA e`ôGc`õ hW`æ`«`á e`à`î`ü°`ü°`á a`» e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ hOY`ƒJ`¡`É ’E  f`û°`ÉA e`ôGc`õ 
e`û°`ÉH`¡`á Y`∏`≈ Gd`ü°`©`«`ó G’E  b`∏`«`ª`» d`à`ù°`¡`«`π Gd`ª`û°`ÉQc`á a`» G’ S°`à`î`Ñ`ÉQGä, hJ`Ñ`ÉO∫ Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä Gd`©`ª`∏`«`á a`» Gd`ƒb`â 
Gd`Ø`©`∏`», hJ`æ`ª`«`á GBd`«`Éä hJ`µ`æ`ƒd`ƒL`«`Éä d`é`ª`™ Gd`Ñ`«`Éf`Éä hJ`ë`∏`«`∏`¡`É H`¡`ó± Gd`≤`†°`ÉA Gd`ª`Ñ`ôΩ Y`∏`≈ GEY`óGO Gd`©`ª`∏`«`Éä 
G’E  QgÉH«á hGdà≤∏«π eø GCgª«á T°ÑµÉä Jéæ«ó G’E  QgÉH««ø hJóQjÑ¡º hOYª¡º hJªƒj∏¡º, hGdàæù°«≥ H«ø Gd¡«ÄÉä 
Gdóhd«á PGä Gdü°∏á hGdªôGcõ G’E  b∏«ª«á G’C  Nôi.
�� -OY`ƒI G’ f`à`ôH`ƒ∫ d`∏`æ`¶`ô a`» Gd`µ`«`Ø`«`á Gd`à`» j`ª`µ`ø e`ø N`Ó d`¡`É Gd`à`©`õj`õ Gd`Ø`©`É∫ d`©`ª`∏`¬ Gd`≤`ÉF`º Gd`ª`ƒS°`™ Gd`ª`ƒL`¬ 
d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ, hOY`ƒI L`ª`«`™ GCY`†°`ÉA G’ f`à`ôH`ƒ∫ GEd`≈ G’E  S°`¡`ÉΩ Gd`Ø`ƒQ… hGd`æ`û°`§ a`» G’ M`à`Ø`É® H`≤`ÉF`ª`á 

Mójãá J†°º G’E  QgÉH««ø Gdª£∏ƒH«ø.
�� -J`û°`é`«`™ Gd`óh∫ Y`∏`≈ GJ`î`ÉP J`óGH`«`ô hJ`û°`ôj`©`Éä hW`æ`«`á b`ÉOQI Y`∏`≈ e`æ`™ G’E  Qg`ÉH`«`«`ø e`ø GS°`à`î`óGΩ b`ƒGf`«`ø 
Gd`∏`é`ƒA hGd`¡`é`ôI d`∏`ƒU°`ƒ∫ GEd`≈ e`ÉChi GBe`ø, GCh GS°`à`î`óGΩ GCQGV°`» Gd`óh∫ c`≤`ƒGY`ó d`∏`à`é`æ`«`ó, hGd`à`óQj`Ö, 

hGdàî£«§ hGdàëôj†¢ hT°ø Gd©ª∏«Éä G’E  QgÉH«á V°ó Oh∫ GCNôi.
�� -GEf`û°`ÉA, Y`æ`óe`É j`µ`ƒ¿ Pd`∂ e`æ`ÉS°`Ñ`É, GCa`ôb`á Y`ª`π d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ a`» c`π H`∏`ó J`à`µ`ƒ¿ e`ø Y`æ`ÉU°`ô e`ø 
GCaôbá Yªπ hGEfØÉP Gd≤Éfƒ¿ hJóQjÑ¡º Y∏≈ Gdàü°ó… d∏û°ÑµÉä G’E  QgÉH«á.
�� -Jæª«á bƒGf«ø eë∏«á Hû°ÉC¿ eµÉaëá G’E  QgÉÜ hPd∂ dàéôjº Lª«™ G’C  YªÉ∫ G’E  QgÉH«á HªÉ a» Pd∂ 
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Jªƒjπ G’C  fû°£á G’E  QgÉH«á.
�� -OY`º he`ù°`ÉY`óI Gd`Ñ`∏`óG¿ Gd`æ`Ée`«`á a`» GEf`û°`ÉA GBd`«`Éä GEf`òGQ e`Ñ`µ`ô, hGEOGQI G’C  Re`Éä hJ`ë`ù°`«`ø b`óQGä g`ƒD’ A 
Gdòjø jà©Ée∏ƒ¿ e™ G’C  ReÉä heƒGb∞  G’E  QgÉÜ.
�� -Rj`ÉOI Gd`à`Ø`ÉY`π e`™ hS°`ÉF`π G’E  Y`Ó Ω d`à`©`õj`õ hY`» Gd`û°`©`ƒÜ H`ª`î`ÉW`ô G’E  Qg`ÉÜ, hPd`∂ M`à`≈ ’  j`ª`µ`ø 
GS°àîóGΩ hS°ÉFπ G’E  YÓ Ω GCh GdàÓ YÖ H¡É eø bÑπ G’E  QgÉH««ø.
�� -J`©`õj`õ Gd`©`Ó b`Éä e`™ Gd`ª`æ`¶`ª`Éä Z`«`ô Gd`ë`µ`ƒe`«`á d`†°`ª`É¿ e`ù°`Ég`ª`á a`©`Éd`á a`» Gd`ª`û°`ÉQc`á a`» Gd`ª`©`∏`ƒe`Éä 
Gdªà©∏≤á HªµÉaëá G’E  QgÉÜ.
�� -GE¿ GEfû°ÉA bÉYóI H«ÉfÉä Ohd«á dàæù°«≥ G’E  LôGAGä a«ªÉ jà©∏≥ HéƒGRGä Gdù°Øô Gdªù°ôhbá, hZ«ôgÉ eø hKÉF≥ 
Gd`ù°`Ø`ô G’C  N`ôi, M`«`å j`ª`µ`ø J`ë`ój`ó e`µ`É¿ hGCY`óGO J`∏`∂ Gd`é`ƒGRGä H`̈`«`á Gd`ë`ó e`ø J`æ`≤`Ó ä G’E  Qg`ÉH`«`«`ø, hJ`û°`é`«`™ 
GJ`Ñ`É´ e`©`Éj`«`ô Ohd`«`á d`¡`É U°`∏`á H`Éd`à`µ`æ`ƒd`ƒL`«`É Gd`ª`à`£`ƒQI, e`ø N`Ó ∫ Gd`à`©`Éh¿ Gd`óhd`» h Gd`ª`ù°`ÉY`óI Gd`à`≤`æ`«`á M`«`ã`ª`É j`à`£`∏`Ö 
G’C  eô dªæ™ Jõhjô LƒGRGä Gdù°Øô hGS°àîóGe¡É eø bÑπ GdéªÉYÉä G’E  QgÉH«á a» Gdàæ≤π eø H∏ó ’B  Nô.
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j`û°`μ`π e`É GBW`∏`≥ Y`∏`«`¬ GES°`º GBY`Ó ¿ Gd`ôj`ÉV¢ Gd`ò… U°`óQ Y`ø Gd`ª`ƒDJ`ª`ô Gd`óhd`» d`ª`μ`Éa`ë`á G’B Qg`ÉÜ GCh∫ 
e≤ÉQHá Yª∏«á LªÉY«á d¶ÉgôI G’E QgÉÜ hGBh∫ eƒGL¡á M≤«≤«á dÓE QgÉÜ H©≤∏«á hGBNÓ b«á LójóI Y≤∏«á 

’  JàÑæ⋲ GBOhGä G’E QgÉH««ø dªƒGL¡à¡º Hπ JàÑæ⋲ f≤«†¢ eÉ jôJμõ Y∏«¬ G’E QgÉÜ a» HæÉA S°∏£à¬ hGdà¨ôjô 
HÉ’C aôGO hGdéªÉYÉä. gæÉ fü¢ GEYÓ ¿ GdôjÉV¢:

GE¿ Gd`óh∫ Gd`ª`û°`ÉQc`á a`» Gd`ª`ƒDJ`ª`ô Gd`óhd`» d`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ a`» e`ój`æ`á Gd`ôj`ÉV¢ a`» Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á 
Gd`ù°`©`ƒOj`á a`» Gd`Ø`à`ôI e`ø �� GEd`≈ �� Ph Gd`ë`é`á ����g`` Gd`ª`ƒGa`≥ � GEd`≈ � a`Ñ`ôGj`ô ����Ω^ hg`»: 
GCK`«`ƒH`«`É^ G’C  QL`æ`à`«`ø, Gd`ª`ª`∏`µ`á G’C  QOf`«`á Gd`¡`ÉT°`ª`«`á, GCS°`Ñ`Éf`«`É, GCS°`à`ôGd`«`É, GCa`̈`Éf`ù°`à`É¿, GCd`ª`Éf`«`É , Ohd`á G’E  e`ÉQGä 
Gd©ôH«á GdªàëóI^ GEfóhf«ù°«É, GChRHµù°àÉ¿, GChcôGf«É, Gdéª¡ƒQjá G’E  S°Ó e«á G’E  jôGf«á, GEj£Éd«É, Gdéª¡ƒQjá 
GdÑÉcù°àÉf«á G’E  S°Ó e«á, eª∏µá GdÑëôjø^ GdÑôGRjπ, H∏é«µÉ, Jôc«É, JæõGf«É, Jƒfù¢, Gdéª¡ƒQjá GdéõGF`ôjá 
Gd`ój`ª`≤`ôGW`«`á Gd`û°`©`Ñ`«`á, L`æ`ƒÜ GCa`ôj`≤`«`É, Gd`óGf`ª`ô∑, G’E  J`ë`ÉO Gd`ôhS°`», S°`ô… ’ f`µ`É, Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á 
Gd`ù°`©`ƒOj`á, S°`æ`̈`Éa`ƒQI, Gd`ù°`ƒOG¿, Gd`é`ª`¡`ƒQj`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`ƒQj`á, Gd`ü°`«`ø, W`ÉL`«`µ`ù°`à`É¿, Gd`©`ôG¥, S°`∏`£`æ`á 

Y`ª`É¿^  a`ôf`ù°`É, Gd`Ø`∏`Ñ`«`ø, Ohd`á b`£`ô, c`ÉRGN`ù°`à`É¿, c`æ`óG, Ohd`á Gd`µ`ƒj`â, c`«`æ`«`É, Gd`é`ª`¡`̀`ƒQj`á Gd`∏`Ñ`æ`Éf`«`á, 
eÉd«õjÉ, Lª¡`ƒQjá eü°ô Gd©ôH«á, Gdªª∏µá Gdª¨`ôH«á, Gdªª∏µá GdªàëóI, Gd¡`æó, gƒdæóG^ Gdƒ’ jÉä GdªàëóI 
G’C  e`ôj`µ`«`á, Gd`«`ÉH`É¿, Gd`é`ª`¡`ƒQj`á Gd`«`ª`æ`«`á, Gd`«`ƒf`É¿^ hGd`ª`æ`¶`ª`Éä Gd`óhd`«`á hG’E  b`∏`«`ª`«`á hGd`ª`à`î`ü°`ü°`á Gd`à`» 

M`†°`ôä Gd`ª`ƒDJ`ª`ô hg`»: G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI, e`æ`¶`ª`á Gd`ª`ƒDJ`ª`ô G’E  S°`Ó e`»^ L`Ée`©`á Gd`óh∫ Gd`©`ôH`«`á, G’E  J`ë`ÉO 
G’C  a`ôj`≤`», G’E  J`ë`ÉO G’C  hQhH`»^ Gd`ª`æ`¶`ª`á Gd`óhd`«`á d`∏`û°`ôW`á Gd`é`æ`ÉF`«`á )G’E  f`à`ôH`ƒ∫(^ e`é`∏`ù¢ Gd`à`©`Éh¿ d`óh∫ 
Gdî∏«è Gd©ôH«á, eé∏ù¢ hRQGA GdóGN∏«á Gd©ôÜ, QGH£á Gd©Édº G’E  S°Ó e»^.
J©ôÜ Yø HÉd≠ J≤ójôgÉ d∏ªª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá dóYƒJ¡É hGS°à†°Éaà¡É gòG GdªƒDJªô Gdò… GCf©≤ó Jëâ QYÉjá 

U°`ÉM`Ö Gd`ù°`ª`ƒ Gd`ª`∏`µ`» G’C  e`«`ô Y`Ñ`óGd`∏`¬ H`ø Y`Ñ`óGd`©`õj`õ hd`» Gd`©`¡`ó hf`ÉF`Ö QF`«`ù¢ e`é`∏`ù¢ Gd`ƒRQGA hQF`«`ù¢ 
GdëôS¢ GdƒWæ».
JƒDcó Y∏≈ GC¿ GC… L¡ó Ohd» S°«µƒ¿ bÉU°ôGk Yø Gdàü°ó… GdØ©É∫ d¶ÉgôI G’E  QgÉÜ GEPG Gaà≤ó Gd©ªπ GdéªÉY» 

hGd`ª`æ`¶`ƒQ G’E  S°`à`ôGJ`«`é`» Gd`û°`Ée`π a`» Gd`à`©`Ée`π e`©`¡`É. ha`» g`òG G’E  W`ÉQ a`ÉEf`¡`É J`óY`º hJ`à`Ñ`æ`≈ GEb`à`ôGì U°`ÉM`Ö 
Gd`ù°`ª`ƒ Gd`ª`∏`µ`» hd`» Y`¡`ó Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á Gd`ƒGQO a`» N`£`ÉÜ S°`ª`ƒ√ a`» L`∏`ù°`á Ga`à`à`Éì Gd`ª`ƒDJ`ª`ô H`ÉEf`û°`ÉA 

eôcõ Ohd» dªµÉaëá G’E  QgÉÜ. hbó T°µ∏â aôj≥ Yªπ dÑ∏ƒQI gòG Gdª≤àôì.

¿ ÓYEG ¢VÉjôdG

QOÉ°üdG øY ôªJDƒªdG »dhódG áëaÉµªd ÜÉgQ E’G
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J`û°`«`ó H`ôhì Gd`à`Ø`Ég`º hGd`à`©`Éh¿ Gd`à`» S°`ÉOä Gd`ª`ƒDJ`ª`ô hX`¡`ƒQ J`ƒGa`≥ a`» Gd`ôhDi hGd`ª`ƒGb`∞ M`ƒ∫ N`£`ƒQI 
X`Ég`ôI G’E  Qg`ÉÜ^ hM`à`ª`«`á Gd`à`ü°`ó… d`¡`É Y`Ñ`ô L`¡`ó Ohd`» e`ƒM`ó^ he`æ`¶`º^ hOGF`º^ j`ë`à`ôΩ e`Ñ`ÉOÇ Gd`û°`ôY`«`á 

Gd`óhd`«`á^ N`ÉU°`á M`≤`ƒ¥ G’E  f`ù°`É¿ hGd`Ó L`Ä`«`ø hGd`≤`Éf`ƒ¿ G’E  f`ù°`Éf`»^ hj`ôS°`ï Gd`óhQ Gd`ª`ôc`õ… hGd`û°`Ée`π d`ÓC  e`º 
GdªàëóI^ hjàÑæ≈ e©Édéá T°ªƒd«á eà©óOI GdéƒGfÖ.
J`ƒDc`ó Y`∏`≈ GC¿ G’E  Qg`ÉÜ j`ª`ã`π J`¡`ój`óGk e`ù°`à`ª`ôGk d`∏`ù°`Ó Ω hG’C  e`ø hG’E  S°`à`≤`ôGQ^ h’  j`ƒL`ó e`Ñ`ôQGk GCh e`ù°`ƒZ`Ék 

’C  a©É∫ G’E  QgÉH««ø a¡ƒ eóG¿ OGFªÉk e¡ªÉ cÉfâ Gd¶ôh± GCh GdóhGa™ GdªõYƒeá.
J`óY`ƒ GEd`≈ GCg`ª`«`á J`ôS°`«`ï b`«`º Gd`à`Ø`Ég`º hGd`à`ù°`Ée`í hGd`ë`ƒGQ hGd`à`©`óOj`á hGd`à`©`ÉQ± H`«`ø Gd`û°`©`ƒÜ hGd`à`≤`ÉQÜ H`«`ø 
Gd`ã`≤`Éa`Éä hQa`†¢ e`æ`£`≥ U°`ôG´ Gd`ë`†°`ÉQGä^ he`ë`ÉQH`á c`π GCj`ój`ƒd`ƒL`«`á J`óY`ƒ d`∏`µ`ôGg`«`á hJ`ë`ôV¢ Y`∏`≈ 
Gd©æ∞ hJù°ƒÆ GdéôGFº G’E  QgÉH«á Gdà» ’  jªµø bÑƒd¡É a» GC… Ojø GCh bÉfƒ¿.
J`û°`óO Y`∏`≈ GC¿ G’E  Qg`ÉÜ d`«`ù¢ d`¬ Oj`ø e`©`«`ø GCh L`æ`ù¢ GCh L`æ`ù°`«`á GCh e`æ`£`≤`á L`̈`ôGa`«`á e`ë`óOI. ha`» g`òG Gd`ù°`«`É¥ 
j`æ`Ñ`̈`» Gd`à`ÉCc`«`ó Y`∏`≈ GC¿ GCj`á e`ë`Éhd`á d`ôH`§ G’E  Qg`ÉÜ H`ÉC… Oj`ø S°`«`ù°`ÉY`ó a`» M`≤`«`≤`á G’C  e`ô G’E  Qg`ÉH`«`«`ø. he`ø K`º 
GdëÉLá GEd≈ eæ™ Gdàù°Éeí M«É∫ GJ¡ÉΩ GC… Ojø, hGEd≈ J¡«Äá Lƒ eø GdàØÉgº hGdà©Éh¿ Gdªû°àô∑ jù°àæó GEd≈ Gd≤«º 
Gdªû°àôcá H«ø Gdóh∫ Gdªæàª«á GEd≈ Y≤ÉFó eîà∏Øá.
J`ƒDc`ó Y`∏`≈ Gd`à`õGe`¡`É H`Éd`≤`ôGQGä Gd`óhd`«`á Gd`ü°`ÉOQI Y`ø e`æ`¶`ª`á G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI PGä Gd`ü°`∏`á H`ª`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 
Gd`à`» J`óY`ƒ Gd`ª`é`à`ª`™ Gd`óhd`» GEd`≈ GEOGf`á G’E  Qg`ÉÜ he`µ`Éa`ë`à`¬ H`µ`Éa`á Gd`ù°`Ñ`π hGd`à`ü°`ó… d`¬ H`é`ª`«`™ Gd`ƒS°`ÉF`π ha`≤`Ék 
d`ª`«`ã`É¥ G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI f`¶`ôGk d`ª`É J`ù°`Ñ`Ñ`¬ G’C  Y`ª`É∫ G’E  Qg`ÉH`«`á e`ø J`¡`ój`ó d`∏`ù°`Ó Ω hG’C  e`ø Gd`óhd`«`«`ø. c`ª`É J`ƒDc`ó Y`∏`≈ 
GC¿ G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI g`» Gd`ª`æ`Ñ`ô G’C  S°`ÉS°`» d`à`©`õj`õ Gd`à`©`Éh¿ Gd`óhd`» V°`ó G’E  Qg`ÉÜ. hJ`û°`µ`π b`ôGQGä e`é`∏`ù¢ 
G’C  e`ø PGä Gd`ü°`∏`á GCS°`ÉS°`Ék e`à`«`æ`Ék hT°`Ée`Ó k d`ª`ë`ÉQH`á G’E  Qg`ÉÜ Y`∏`≈ Gd`ª`ù°`à`ƒi Gd`©`Éd`ª`» , hj`æ`Ñ`̈`» Y`∏`≈ c`π Gd`óh∫ 
G’E  e`à`ã`É∫ Gd`µ`Ée`π ’C  M`µ`ÉΩ J`∏`∂ Gd`≤`ôGQGä. hJ`óY`ƒ L`ª`«`™ Gd`óh∫ d`ÓE  f`†°`ª`ÉΩ hGd`ª`ü°`ÉOb`á hJ`æ`Ø`«`ò Gd`ª`©`Ég`óGä  
Gdóhd«á G’E  Kæà» Yû°ôI G’C  S°ÉS°«á dªëÉQHá G’E  QgÉÜ.
J`óY`ƒ GEd`≈ J`û°`é`«`™ Gd`é`¡`ƒO Gd`òGJ`«`á H`¡`ó± J`ƒS°`«`™ Gd`ª`û°`ÉQc`á Gd`ù°`«`ÉS°`«`á, hJ`ë`≤`«`≥ Gd`à`æ`ª`«`á Gd`ª`ù°`à`óGe`á, hJ`∏`Ñ`«`á 
e`à`£`∏`Ñ`Éä Gd`à`ƒGR¿ G’ L`à`ª`ÉY`» hJ`Ø`©`«`π OhQ e`ƒDS°`ù°`Éä Gd`ª`é`à`ª`™ Gd`ª`óf`» d`∏`à`ü°`ó… d`∏`¶`ôh± Gd`ª`ù°`ÉY`óI Y`∏`≈ 
Gfàû°ÉQ Gd©æ∞ hGdØµô Gdªà£ô±.
J`ƒDc`ó Y`∏`≈ GCg`ª`«`á OhQ hS°`ÉF`π G’E  Y`Ó Ω hGd`ª`ƒDS°`ù°`Éä Gd`ª`óf`«`á hf`¶`º Gd`à`©`∏`«`º a`» H`∏`ƒQI GES°`à`ôGJ`«`é`«`Éä d`∏`à`ü°`ó… 
d`ª`õGY`º G’E  Qg`ÉH`«`«`ø. hJ`û°`é`«`™ hS°`ÉF`π G’E  Y`Ó Ω d`ƒV°`™ b`ƒGY`ó GEQT°`ÉOj`á d`∏`à`≤`ÉQj`ô G’E  Y`Ó e`«`á hGd`ü°`ë`Ø`«`á H`ª`É 
jëƒ∫ Oh¿ GS°àØÉOI G’E  QgÉH««ø eæ¡É a» G’E  Jü°É∫ GCh Gdàéæ«ó GCh Z«ô Pd∂.
J`£`∏`Ö e`ø G’C  e`º Gd`ª`à`ë`óI J`£`ƒj`ô e`©`Éj`«`ô d`ª`ù°`ÉY`óI b`«`ÉΩ Gd`¡`«`Ä`Éä Gd`î`«`ôj`á hG’E  f`ù°`Éf`«`á Z`«`ô Gd`ôH`ë`«`á H`óhQg`É a`» 
Jæ¶«º GCYªÉd¡É G’E  ZÉK«á hG’E  fù°Éf«á hdªæ™ GS°à¨Ó d¡É a» GCfû°£á Z«ô eû°ôhYá.
J`óY`ƒ GEd`≈ Rj`ÉOI Gd`à`©`Éh¿ Y`∏`≈ Gd`ª`ù°`à`ƒi Gd`ƒW`æ`» hGd`ã`æ`ÉF`» hG’E  b`∏`«`ª`» d`∏`à`æ`ù°`«`≥ H`«`ø G’C  L`¡`õI Gd`ª`î`à`ü°`á 
HªµÉaëá G’E  QgÉÜ hZù°π G’C  eƒG∫ hG’E  JéÉQ HÉ’C  S°∏ëá hGdªàØéôGä hJ¡ôjÖ GdªîóQGä^ dàÑÉO∫ GdîÑôGä 

hGdàéÉQÜ HªÉ a» Pd∂ GdàóQjÖ d†°ªÉ¿ GdØ©Éd«á a» eëÉQHá G’E  QgÉH««ø hU°Ó J¡º HÉdéôjªá Gdªæ¶ªá.
J`û°`óO Y`∏`≈ Gd`ë`ÉL`á GEd`≈ J`≤`ƒj`á G’E  L`ôGAGä Gd`óhd`«`á Gd`ôGe`«`á GEd`≈ e`æ`™ G’E  Qg`ÉH`«`«`ø e`ø Ge`à`Ó ∑ GCS°`∏`ë`á Gd`óe`ÉQ 
Gdû°Éeπ dóYº OhQ G’C  eº GdªàëóI a» gòG GdªéÉ∫ HªÉ a» Pd∂ GdàæØ«ò GdµÉeπ d≤ôGQ eé∏ù¢ G’C  eø Qbº ���� 
JóYƒ GEd≈ OYº heù°ÉYóI Gdóh∫ Gdà» J£∏Ö Pd∂ a» eéÉ’ ä eµÉaëá G’E  QgÉÜ^ NÉU°á YÑô J≤ójº Gdª©óGä 

hGdàóQjÖ hGdªù°ÉYóI a» HæÉA Gd≤óQGä.
J`óY`ƒ GEd`≈ J`£`ƒj`ô Gd`à`û°`ôj`©`Éä hG’E  L`ôGAGä Gd`ƒW`æ`«`á Gd`µ`Ø`«`∏`á H`ª`æ`™ G’E  Qg`ÉH`«`«`ø e`ø GS°`à`̈`Ó ∫ b`ƒGf`«`ø Gd`∏`é`ƒA 

hGd`¡`é`ôI d`∏`ë`ü°`ƒ∫ Y`∏`≈ e`Ó P GBe`ø GCh GS°`à`î`óGΩ GCQGV°`» Gd`óh∫ c`≤`ƒGY`ó d`∏`à`é`æ`«`ó GCh Gd`à`óQj`Ö GCh Gd`à`î`£`«`§ GCh 
Gdàëôj†¢ GCh G’ f£Ó ¥ eæ¡É dàæØ«ò Yª∏«Éä GEQgÉH«á V°ó Gdóh∫ G’C  Nôi.
J`ƒDc`ó Y`∏`≈ GCg`ª`«`á f`û°`ô Gd`≤`«`º G’E  f`ù°`Éf`«`á Gd`Ø`ÉV°`∏`á hGET°`ÉY`á Qhì Gd`à`ù°`Ée`í hGd`à`©`Éj`û¢ hM`å hS°`ÉF`π G’E  Y`Ó Ω Y`∏`≈ 
G’E  eàæÉ´ Yø fû°ô GdªƒGO G’E  YÓ e«á GdóGY«á d∏à£ô± hGd©æ∞.
J©Ñô Yø J†°Éeæ¡É hOYª¡É déª«™ V°ëÉjÉ G’E  QgÉÜ.
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ájOƒ©°ùdG - É°ùfôaájOƒ©°ùdG - É°ùfôa
�.GK«ƒH«É

Gdù°«ó: Y∏» S°∏«ªÉ¿  fÉFÖ hRjô Gd©ó∫
�.Gdù°«ó: e¡ó… GMªó Y∏» Lójó  S°ØÒ  GK«ƒH«É

�.Gd`ù°`«`ó: c`«`æ`Ø`» GH`ôGg`¬ QF`«`ù¢ GŸ ̀©`¡`ó Gd`©`ÉŸ ̀«`¬ G’ K`«`ƒH`«`¬ 
d∏ù°Ó Ω hGdàæª«á
�.T°`ª`∏`ù¢ hd`ó S°`ª`Éj`Éä  e`ój`ô Gd`©`Ó b`Éä Gÿ ̀ÉQL`«`á H`ÉEOGQI 
Gd¡éô√ hG’ eø d∏éƒGRGä
�.Gdù°«ó: HôgÉfƒ LõGhDh G‹   eù°àû°ÉQ HÉdù°ØÉQI 
�.G’C  QLæàÚ 
ZƒS°àÉaƒ GhQhJ«É S°ØÒ  HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
�.LƒQê eƒfõh QF«ù¢ GEOGQI G’ S°àîÑÉQGä 

 �.NƒG¿ eÉQJø eø GEOGQI G’ S°àîÑÉQGä GdƒWæ«á
�.G’C  QO¿

Gd`∏`ƒGA: S°`ª`«`í GCM`ª`ó Y`ü°`Ø`ƒQ√ e`ù°`ÉY`ó e`ój`ôGŸ ̀î`ÉH`ôGä 
d∏©ª∏«Éä
�. Gd©≤«ó: Y∏» HôLÉ¥  eù°ÉYó eójô eµÉaëá G’E  QgÉÜ
�. GŸ ≤óΩ: RjÉO Gd©ôeƒW» V°ÉH§ eµÉaëá G’E  QgÉÜ
�. GdôGFó: f†°É∫ NÒ   V°ÉH§ eµÉaëá G’E  QgÉÜ
�. GŸ Ó RΩ GCh∫: e©àü°º Gd©ôhO V°ÉH§ eµÉaëá G’E  QgÉÜ
� . H`û°`ô Gÿ ̀ü°`Éhf`¬ e`ój`ô G’E  OGQI Gd`≤`Éf`ƒf`«`á ‘  hRGQI 
Gÿ ÉQL«á
�.Gd`ù°`Ø`Ò : b`Ø`£`É¿ GŸ ̀é`É‹  S°`Ø`Ò G’ QO¿ H`ÉŸ ̀ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á 
Gdù°©ƒOjá
�.Gdù°«ó: RgÒ  Gd©£«Éä  S°µôJÒ  Gh∫ HÉdù°ØÉQI  �.  ªó 
Gdû°ªÉj∏á

�.GCS°ÑÉf«É
 G‚ «π dƒS°ÉOG JƒQjù¢ GŸ ójô Gd©ÉΩ dƒMóI Gdàæù°«≥ Ÿ û°ÉQcá 
GCS°ÑÉf«É ‘  › ∏ù¢ G’C  eø dÓC  ·  GŸ àëóI
�.Gdù°«ó: e«é«π HÉdÑÒ O…  eójô GŸ ôcõ GdƒWæ» d∏àæù°«≥ 

Ù  ÉQHá G’E  QgÉÜ
�.Gd`ù°`«`ó: a`ôf`Éf`óh Qj`æ`ÉQj`ù¢  Gd`©`†°`ƒ GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ ‘  e`µ`à`Ö 
hRjô GdóGN∏«á 
�.Gd`ù°`«`ó: N`«`ù°`ƒS¢ S°`Éf`à`ƒS¢ GCd`ƒf`ù°`ƒ  GŸ ̀óY`» Gd`©`ÉΩ Ù ̀ µ`ª`á 
GCeø Gdóhdá ‘  hRGQI Gd©ó∫
 �.Gdù°«ó: GCdÑÉQh Oj«å JƒQjù¢  hRGQI GdóaÉ´

�.GS°Î Gd«É
Gdù°«ó: d«õ ’ ∑  S°ØÒ   ÉQHá G’E  QgÉÜ
�.Gd`ù°`«`ó: GCj`É¿ H`«`̈`ù¢ S°`Ø`Ò  GS°`Î Gd`«`É d`ói GŸ` ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á 
Gdù°©ƒOjá
�.Gd`ù°`«`ó: Qh¿ e`ƒQj`ù¢ e`ù°`ÉY`ó G’C  e`Ú  Gd`©`ÉΩ , g`«`Ä`á G’C  e`ø 
hG’ S°àîÑÉQGä
�.Gdù°«ó: eÉQ∑ Zô… hRGQI QF«ù¢ GdƒRQGA h› ∏ù¢

 GdƒRQGA 
�.Gdù°«ó: Hƒ∫ HÒ fÉQO  hRjô eØƒV¢ HÉdù°ØÉQI G’ S°Î Gd«á 
)HƒGT°æ£ø(
�.Gd`ù°`«`ó: Qj`∂ H`ƒj`ô f`ÉF`Ö GŸ ̀ój`ô , OGF`ôI Z`ù°`π G’C  e`ƒG∫ 
)GChS°Î G∑(
�.Gd`ù°`«`ó: Qj`à`û°`ÉQO c`«`æ`è Gd`ù°`µ`ôJ`Ò  G’C  h∫ H`Éd`ù°`Ø`ÉQI 
G’ S°Î Gd«á , )Gd≤ÉgôI(
�.Gdù°«ó: GCfóQh hÁ ¡ôS°â Gdù°µôJÒ  G’C  h∫
HÉdù°ØÉQI G’ S°Î Gd«á , YªÉ¿ )G’C  QO¿(
�.Gd`ù°`«`ó: Qj`à`û°`ÉQä S°`à`æ`Éa`ƒQO Gd`û°`ôW`á Gd`Ø`óQGd`«`á , 
Gdù°ØÉQI G’ S°Î Gd«á )HÒ hä(
�.Gd`ù°`«`ó: Z`∏`Ú  hGj`â  f`ÉF`Ö QF`«`ù¢ Gd`Ñ`©`ã`á G’ S°`Î Gd`«`á 
HÉdù°ØÉQI )GdôjÉV¢(

��.Gdù°«ó: Qjàû°ÉQO HÉhQ eƒX∞ Ã µàÖ GdæÉFÖ Gd©ÉΩ
��.Gd`©`≤`«`ó H`ë`ô…: H`ôGj`É¿ Z`ƒQj`æ`è  GŸ ̀∏`ë`≥ Gd`óa`ÉY`» 
G’ S°Î G‹ 

�.GCa¨Éfù°àÉ¿
 Gdù°«ó: Y∏» GMªó LÓ ‹   hRjô Gdû°Äƒ¿ GdóGN∏«á
�.QM`ª`á G ̂  f`Ñ`«`π  f`ÉF`Ö QF`ÉS°`á Gd`û°`ƒDh¿ Gd`óGN`∏`«`á Ÿ ̀é`∏`ù¢ 
G’ eø GdƒWæ»
�.YÑóG÷ ÑÉQ KÉHâ  eù°àû°ÉQ hRGQI GdóGN∏«á
�.  ªó cÑÒ  aôGg»  S°ØÒ  Lª¡ƒQjá Ga¨Éfù°àÉ¿ 
�.Gd`Ø`ôj`≥: b`π GBb`É  e`ù°`ƒDh∫ Gd`û°`ƒDh¿ G’ e`æ`«`á d`∏`ƒRj`ô 
GdóGN∏«á
�.YÑóGdôRG¥ S°ôä 

�.GCŸ Éf«É 
Gd`ù°`Ø`Ò  O: L`«`ƒQê a`«`à`û°`π hRGQI Gÿ ̀ÉQL`«`á Ÿ ̀µ`Éa`ë`á 
G’ QgÉÜ hGdƒbÉjá eæ¬ Y∏≈ GŸ ù°àƒi Gdóh‹ 
�.jƒQZø S°àƒQH«∂ GŸ æù°≥ d∏à©Éh¿ G’ eæ» e™ Oh∫ Gÿ ∏«è 
hQF`«`ù¢ › ̀ª`ƒY`á Y`ª`π Gÿ ̀∏`«`è ‘  hRGQI Gd`óGN`∏`«`á 
G’ Ÿ Éf«á
�.j`ôZ`ø c`ôÁ ̀ô  QF`«`ù¢ b`ù°`º e`µ`Éa`ë`á G’ Qg`ÉÜ ‘  hRGQI 
Gÿ ÉQL«á
�.H`«`ƒQ¿ a`ƒd`̈`ôGH`» J`ÉH`™ Ÿ ̀é`ª`ƒY`á Y`ª`π Gÿ ̀∏`«`è ‘  hRGQI 
GdóGN∏«á G’ Ÿ Éf«á
�.j`ƒg`æ`ù¢ a`ƒf`µ`»  QF`«`ù¢ b`ù°`º Ge`ø Gd`óhd`á ‘  GŸ ̀µ`à`Ö 
G÷ æÉF» G’ – ÉO…
�.S°«Ñù°à«É¿ Hæù°ÑÒ Æ JÉH™ dóGFôI G’ S°àîÑÉQGä Gd©Éeá
�.j`ƒGN`«`º e`Ò ’ j`ø  e`ù°`à`û°`ÉQ ‘  Gd`ù°`Ø`ÉQI G’ Ÿ ̀Éf`«`á ` GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Z`ôg`ÉQO Gf`ƒQ T°`ôhe`Ñ`¨`«`æ`ù¢  Gd`ù°`Ø`Ò  G’ Ÿ ̀ÉÊ  H`ÉŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.H«Î  H∏ƒeÉjô  fÉFÖ QF«ù¢ GdÑ©ãá
�.Gdù°«ó: QGjæ¡ÉQO fƒS°µ»
��.Gdù°«ó: jƒQê cÉhS¢
��.Gdù°«ó: gÉjæõ jƒRj∞ OjµªÉjù¢
��.Gdù°«ó: e«û°ÉFπ ’ hHÒ ä
��.Gdù°«ó: S°ÉT°É jƒQZø QGjû°Ò ä
��.Gdù°«ó: jƒeÉ¿ T°«æ∂ Gdù°ØÉQI G’ Ÿ Éf«á 

�.G’E  eÉQGä Gd©ôH«á GŸ àëóI
Gd`ù°`Ø`Ò :  ̀ª`ó Y`Ñ`óGd`ôM`«`º  ̀ª`ó Y`Ñ`óG÷ ̀∏`«`π hc`«`π 
GdƒRGQI GŸ ù°ÉYó dû°ƒDh¿ Gdà©Éh¿ Gdóh‹ 
�.G’ S°`à`ÉP: j`©`≤`ƒÜ j`ƒS°`∞ G◊ ̀ƒS°`æ`» e`ój`ô GOGQI GŸ ̀æ`¶`ª`Éä 
hGŸ ƒD“ ôGä Gdóhd«á
�.GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ: Y`Ñ`«`ó H`ø J`ôj`ù¢ GÙ ̀ Ée`» Gd`©`ÉΩ H`ƒRGQI Gd`©`ó∫ 
hGdû°ƒDh¿ G’ S°Ó e«á hG’ hbÉ±
�.Gd©ª«ó: S°É⁄  GŸ õQhY» hRGQI GdóGN∏«á 
�.Gd©≤«ó: e£ô Gdû°Éeù°» hRGQI GdóGN∏«á
�.GŸ ≤óΩ O: YÑóG ̂  Gdû°Éeù°»  hRGQI GdóGN∏«á
�.Gd`ù°`«`ó: Y`Ñ`óGd`ôM`«`º  ̀ª`ó Gd`©`ƒV°`» e`ù°`ƒDh∫ hM`óI 
eƒGL¡á Zù°«π G’ eƒG∫ HÉŸ ü°ô± GŸ ôcõ…

�.Gdƒ’ jÉä GŸ àëóI G’C  eôjµ«á
aôGfù°«ù¢ JÉhfù°æó eù°ÉYóI GdôF«ù¢ dû°Äƒ¿ G’C  eø GdƒWæ» 
heù°àû°ÉQI G’C  eø
�.hd«ÉΩ H«π HƒÜ eù°ÉYó S°µôJÒ  eµÉaëá G’E  QgÉÜ HƒRGQI 
Gÿ ÉQL«á
�.Gf£ƒÊ  hjø eù°ÉYó Gdû°Äƒ¿ G’E  bàü°ÉOjá hGŸ Éd«á HƒRGQI 
Gÿ ÉQL«á

 OƒaƒdG ácQÉ°ûªdG  

»a ôªJDƒªdG »dhódG áëaÉµªd ÜÉgQ E’G

ôªJDƒªdG ≥FÉKh : Qó°üªdG
ájOƒ©°ùdG á«LQÉîdG IQGRhh
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��Intelligencia É«°ùæé«∏àfEG ájOƒ©°ùdG  -  á«°ùfôØdG  äÉb Ó©dG  ¢UÉNSpecial - Relations Franco- Saoudiennes-

ájOƒ©°ùdG - É°ùfôa

�.Lƒ¿ a∏Ö eƒO eôcõ eµÉaëá G’ QgÉÜ
�.OGf«π bÓ jõQ hRGQI Gÿ õGfá
�.JƒΩ HÒ ∑ eµàÖ hRjô GdóaÉ´
�.HÉJôj∂ g«ØôeÉ¿ eµàÖ T°Äƒ¿ G’C  eø Gd≤ƒe»
�.eÉj∂ e«∏ô eµàÖ eµÉaëá G’E  QgÉÜ HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
�.eÉjµπ T°É’ ∑ GdÑæàÉLƒ¿

 �.Gdø eù°ø gÉÁ ô hRGQI Gÿ ÉQL«á 
��.Gdù°ØÒ : L«ªù¢ GChHô hhJô Gdù°ØÒ  G’C  eôjµ» HÉŸ ª∏µá 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
��.L`«`ª`ù¢ H`Ò f`ÉRGÊ  G’ H`ø hc`«`π e`ù°`ÉY`ó e`ój`ô T°`©`Ñ`á 
eµÉaëá G’ QgÉÜ 
��.Gd`«`ù¢ g`Ò S°`â  hc`«`∏`á e`ù°`ÉY`ó GŸ ̀ój`ô d`û°`Ä`ƒ¿ J`£`Ñ`«`≥ 
Gd¡éôI hG÷ ªÉQ∑ 
��.cÉQ… côGHƒ fÉFÖ QF«ù¢ GdÑ©ãá
��.OjØ«ó QGfójπ  eù°àû°ÉQ
��.G∫ a«µàƒQ gÒ JÉOh T°µôJÒ  Gh∫ 
��.S°à«Øø GB∫ HÎ S°ø eµàÖ G÷ ôÁ á 

 ��.L`ƒRj`∞ H`» . a`ƒd`û°`ø G’ H`ø QF`«`ù¢ hM`óI T°`©`Ñ`á 
eµÉaëá  G’ QgÉÜ 
��.eÉjµπ aÉ¿ cƒQ eù°ÉYó eójô Gd¡éôI

��.Gfóhf«ù°«É
G÷ ̀Ô G∫: S°`ƒj`à`æ`ƒ ’ f`óhf`≠  QF`«`ù¢ b`ù°`º G÷ ̀ôGF`º ‘  
Gdû°ôWá G’ fóhf«ù°«á
�.Gd`ù°`«`ó: M`ù°`ø c`∏`«`Ö e`ój`ô G’C  e`ø Gd`óh‹  hf`õ´ G’C  S°`∏`ë`á 
HƒRGQI Gÿ ÉQL«á 
 �.H`«`µ`à`ƒ S°`ƒH`ôGH`à`ƒ QF`«`ù¢ Gd`Ø`ôb`á Gÿ ̀ÉU°`á V°`ó G’E  Qg`ÉÜ 

‘  Gdû°ôWá
  �.Gdù°«ó: JôhS°àƒ HƒQfƒeƒ hGŸ éƒ S°«éÉJ» eójô Gdàë≤«≥ 

‘  T°ƒDh¿ G’E  QgÉÜ hG÷ ôGFº YÈ  G◊ óhO GdƒWæ«á ‘  g«Äá 
G’ S°àîÑÉQGä
  �.Gdù°«ó: Qjƒfƒ HƒO… S°Éfàƒjƒ eójô Gdà©Éh¿ GdƒWæ» HÚ  
GdƒcÉ’ ä ‘  eôcõ Gdà≤ÉQjô hG’E  Mü°ÉAGä GŸ Éd«á
  �.T°îƒjø YófÉ¿ Gd≤ÉFº HÉYªÉ∫ Gdù°ØÉQI HÉdæ«ÉHá
  �.jƒH«π S°«Ñà«É¿  S°µôJÒ  KÉÊ 
  �.Gd©≤«ó: LªÉ∫ Gdójø  e∏ë≥ Yù°µô… HÉdù°ØÉQI

��.GChRHµù°àÉ¿
U°ÉO¥ S°ØÉjƒ± hRjô NÉQL«á GChRHµù°àÉ¿
�. GS°`ôGF`∏`ƒ± S°`Ø`Ò  L`ª`¡`ƒQj`á GChRH`µ`ù°`à`É¿ d`ói GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.GC.JîàÉjƒ±  eù°ƒDh∫ ‘  › ∏ù¢ G’C  eø

 �.T¢. Y`¶`«`ª`ƒ±  e`ój`ô GEOGQI e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ hJ`óGh∫ 
GŸ îóQGä ‘  eü°∏ëá G’C  eø GdƒWæ» ÷ ª¡ƒQjá GChRHµù°àÉ¿
�.ä.J`ÉT°`ª`ÉJ`ƒ± f`ÉF`Ö e`ój`ô GEOGQI e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 
hG÷ ôGFº ‘  hRGQI GdóGN∏«á
 �.Q.GCheôNƒLÉjƒ± S°µôJÒ  hRjô Gÿ ÉQL«á
 �.GMªó LÉfƒ±  eù°àû°ÉQ HÉdù°ØÉQI
�.YÑó M∏«ªƒ±  S°µôJÒ  KÉÊ  HÉdù°ØÉQI

 �.QM≈ QMªÉfƒ± bæü°π HÉdù°ØÉQI 
��.GChcôGf«É

Gd`ù°`Ø`Ò : d`«`ƒf`«`ó g`ƒQj`Éf`ƒ± S°`Ø`Ò  a`ƒ¥ Gd`©`ÉOI ‘  GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.j`ÉQhS°`Ó ± j`Éf`ƒT°`«`Ø`à`ù¢ f`ÉF`Ö QF`«`ù¢ Gd`¡`«`Ä`á G◊ ̀µ`ƒe`«`á 
d∏ªôGbÑá GŸ Éd«á  
�.Ghd«≠ aÉQjæ» fÉFÖ QF«ù¢ GOGQI eµÉaëá G’ QgÉÜ ÿ óeá G’ eø  
�.e`Éc`ù°`«`º c`ƒH`ôf`∂  f`ÉF`Ö QF`«`ù¢ b`ù°`º e`µ`Éa`ë`á G’ Qg`ÉÜ 
dÓ OGQI Gd©Éeá Ÿ µÉaëá G’ LôGΩ GŸ æ¶º dƒRGQI GdóGN∏«á  
�aÉdæàÚ  H«Î h±  ∏π GS°àû°ÉQ… Ÿ ù°ÉFπ eµÉaëá G’ QgÉÜ 

ÿ óeá G’ eø 
�.a`ù°`Ø`ƒd`ƒO S°`ƒH`µ`ƒ  e`ù°`à`û°`ÉQ GEOGQI Gd`à`ë`ój`Éä hGŸ ̀î`ÉW`ô 
G÷ ójó HÉÿ ÉQL«á

��.GEjôG¿
Gd`ù°`«`ó: GCe`Ò  S°`©`«`ó Gj`ôGhGÊ  e`ój`ô L`¡`ÉR GŸ ̀î`ÉH`ôGä 

Gÿ ÉQL«á heù°ÉYó hRjô G’ S°àîÑÉQGä
�.Gd`ù°`«`ó: M`ù°`Ú  e`Ò RGF`» e`ù°`à`û°`ÉQ hRj`ô Gd`óGN`∏`«`á e`ój`ô 
YÉΩ Gdû°ƒDh¿ G’ eæ«á

 �.Gdù°«ó:  ªó QV°É U°ÉOb» NÑÒ  Gdû°ƒDh¿ G’ eæ«á 
�.Gdù°«ó: fÉOQ jƒS°Ø«É¿ NÑÒ  ‘  T°ƒDh¿ eµÉaëá G’ QgÉÜ

 �.Gdù°«ó:  ªó Mù°æ» NÑÒ  GbóΩ ‘  Gdû°ƒDh¿ Gdóhd«á
 �.Gdù°«ó:  ªó S°ôNÉH»  NÑÒ  GdóGFôI Gdù°«ÉS°«á 
�.Y∏» GHƒ G◊ ù°æ»
�. Yù°µô U°óQ NƒG√

��.GEj£Éd«É
GÙ  Éaß: cÉQdƒ O… GS°à«ØÉfƒ eójô YÉΩ G’C  eø GdƒbÉF»
�.GCQe`Éf`óh S°`Éf`̈`ƒj`æ`»  S°`Ø`Ò  GEj`£`Éd`«`É d`ói GŸ ̀ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á 
Gdù°©ƒOjá
 �.Gd©ª«ó: GS°à«ØÉfƒ GChQ’ fóh  eójô YÉΩ GEOGQjá Gdàë∏«Ó ä 

dói g«Äá G’ S°àîÑÉQGä HƒRGQI GdóaÉ´
 �.GŸ ̀≤`óΩ: T°`Ò h O… d`«`õÁ ̀ój`ô GEOGQI e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 
Gd©ÉŸ » dói G’ S°àîÑÉQGä Gd©Éeá G’E  j£Éd«á
 �.GŸ ̀≤`óΩ: S°`Éd`Ø`ÉJ`ƒQ… L`ƒj`∏`«`∏`ª`«`æ`ƒ  e`ój`ô GEOGQI Gd`à`ë`∏`«`Ó ä 

HÉEOGQI eµÉaëá G’E  QgÉÜ Gd©ÉŸ » hGd©Ó bÉä Gdóhd«á GdàÉH©á 
dÓE  OGQI GŸ ôcõjá dÓC  eø GdƒbÉF»
 �.GŸ ≤óΩ: L«ƒaÉJ» cÉJÉdóh  QF«ù¢ GEOGQI eµÉaëá G’E  QgÉÜ 

dói S°Ó ì GdóQ∑ G’E  j£É‹ 
 �.L«ƒaÉÊ  OGhQjÉ
 �.fƒQHôJƒ dƒS°» eÎ LªÚ 

��.HÉcù°àÉ¿
GdØôj≥: GT°ØÉ¥ Hôhjõ c«ÉÊ  eójô YÉΩ T°ôWá G’ S°àîÑÉQGä
�.Gd∏ƒGA: GS°µæóQ Ga†°π 
�.Gd©ª«ó: Y¶ªâ M«Éä NÉ¿

 �.Gd`ù°`«`ó: S°`«`ó M`ù°`ø QV°`É GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ ‘  Gd`≤`æ`ü°`∏`«`á Gd`©`Ée`á 
GdÑÉcù°àÉf«á ‘  LóI
 �.Gd`ù°`«`ó: Ge`à`«`ÉR M`ù°`Ú   e`ój`ô › ̀∏`ù¢ G’C  e`ø hM`≤`ƒ¥ 
G’E  fù°É¿ ‘  hRGQI Gÿ ÉQL«á 
 �.S°`«`ó M`«`óQ T°`É√ S°`µ`ôJ`Ò  Gh∫ d`ói G’ ·  GŸ ̀à`ë`óI ` 

f«ƒjƒQ∑ 
�.Yª«ó: aÉj†¢ S°ÉJ»

 �.Gdù°«ó: YÑóGd©õjõ eÒ RG S°ØÒ  HÉcù°àÉ¿ 
�.Gd©ª«ó: GS°∏º T°¡ÉÜ Mù°ø e∏ë≥ GdóaÉ´ HÉdù°ØÉQI

��.‡ ∏µá GdÑëôjø
Gd`∏`ƒGA Qc`ø: Y`Ñ`óGd`∏`£`«`∞ H`ø QGT°`ó Gd`õj`ÉÊ  QF`«`ù¢ G’C  e`ø 
Gd©ÉΩ HƒRGQI GdóGN∏«á
�Gd©≤«ó: WÉQ¥ Mù°ø G◊ ù°ø eójô GEOGQI bƒGä G’C  eø Gÿ ÉU°á

 �.GŸ ≤óΩ: Y«ù°≈ U°Édí Gdæ©«ª»  L¡ÉR G’ eø GdƒWæ»
 �.GdôGFó: LªÉ∫  ªó GdÑæ©∏» L¡ÉR G’ eø GdƒWæ»
 �.Gdæ≤«Ö: jƒS°∞ Mù°ø Gd©ôH» eójô eµàÖ QF«ù¢ G’ eø 
Gd©ÉΩ  �.  ªó YÑóGdƒgÉÜ Gd©Éeô

��.GdÈ GRjπ
e`ÉQc`ƒS¢ H`«`æ`à`É L`Ée`É GŸ` æ`ù°`≥ Gd`©`ÉΩ Ÿ` µ`Éa`ë`á G÷` ôGF`º Gd`óhd`«`á 
hRGQI Gd©Ó bÉä Gÿ ÉQL«á HÉdÈ GRjπ
�.Gdù°«ó: QhfÉdóh eÉQJ«æõ H«∏¡ÉΩ eójô bù°º G’ S°àîÑÉQGä 
GŸ †°ÉOI hcÉdá G’ S°àîÑÉQGä GdÈ GRj∏«á, 
�.Gdù°«ó: eÉQS°«∏ƒ Ojæ«õ cƒQOjôh b£É´ eµÉaëá G’E  QgÉÜ, bù°º 
GS°àîÑÉQGä Gdû°ôWá GEOGQI Gdû°ôWá G’E  – ÉOjá, hRGQI Gd©ó∫
�.Gd`ù°`«`ó: H`Éhd`ƒ e`ÉQS°`«`ƒ f`«`Ø`«`õ QhOQj`̈`«`õ e`ù°`à`û°`ÉQ › ̀∏`ù¢ 
eôGbÑá Gdæû°É• GŸ Éd«á , hRGQI GŸ Éd«á 
� Gd`ù°`«`ó: L`ƒGh e`ƒQj`ù°`«`ƒ c`ÉH`ôG∫ O… e`«`∏`ƒ S°`µ`ôJ`Ò  K`ÉÊ  , 
Gdù°ØÉQI GdÈ GRj∏«á HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Gd`ù°`«`ó: e`ÉQc`ƒS¢ Qj`µ`à`ƒQ J`ƒd`«`ó S°`«`∏`Ø`É e`æ`ù°`≥ e`ù°`ÉY`ó 
Ÿ µÉaëá G÷ ôGFº Gdóhd«á hRGQI Gd©Ó bÉä Gÿ ÉQL«á

��.Hôj£Éf«É  
 Gdù°«ó: GEOhGQO GChcó¿ hRQI Gÿ ÉQL«á
�.Gdù°«ó: H«Î  cÓ Q∑  T°ôWá dæó¿
�.Gdù°«ó: Jû°ÉQdõ aÉQ hRGQI Gÿ ÉQL«á

ôªJDƒªdG ≥FÉKh : Qó°üªdG
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�.Gd©ª«ó: L«ªù¢ Hµæπ   hRGQI GdóaÉ´ 
 �.Gdù°«ó: Hƒ∫ QÁ ô  GŸ ôcõ GŸ û°Î ∑ dàë∏«π G’E  QgÉÜ
 �.Gd`ù°`«`ó: T°`Ò GQO c`ƒH`ô c`ƒd`õ S°`Ø`Ò  H`ôj`£`Éf`«`É d`ói GŸ` ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Gdù°«ó: HÉQ… dƒjø fÉFÖ QF«ù¢ GdÑ©ãá GdÈ j£Éf«á
�.Gdù°«ó: GjÉ¿ HÉgÉQ… GŸ ù°àû°ÉQ Gdù°«ÉS°»
�.Gdù°«ó: eÉQ∑ JÉj∏ƒQ Gdù°µôJÒ  G’C  h∫ 
�.Gdù°«óI: cÉQjø Hπ Gdù°µôJÒ  G’C  h∫
��.Gdù°«ó:eÉQ∑ S°Éjôjâ Gdù°µôJÒ  GdãÉÊ 
��.OGf«É∫ gÒ O S°µôJÒ  KÉdå HÉdù°ØÉQI
��.HÉQ… H«àû¢ S°µôJÒ  KÉdå HÉdù°ØÉQI
��.HôjÉ¿ c»
��.Gd«∂ Lô… ‚ ô

 ��.OG¿ eÉ∑ cƒjø
��.‡ ∏µá H∏é«µÉ

Gdù°«ó: cƒ¿ OGS°ø  eû°ô± YÉΩ GCeø Gdóhdá 
�.Gdù°«ó: GB’ ¿ ZôjæÉQ QF«ù¢ bù°º HÉdû°ôWá GdØ«óQGd«á 
�.Gdù°«ó: LÉ¿ H«Ò  H«ÑÉj∂ QF«ù¢ OGFôI Gdàæù°«≥ Ÿ µÉaëá 
G’E  QgÉÜ HƒRGQI Gdû°ƒDh¿ Gÿ ÉQL«á
�.Gd`ù°`«`ó: GCf`óQ… L`Éc`ƒÜ e`Ø`ƒV¢ T°`ôW`á GEb`∏`«`ª`» H`ÉCe`ø 
Gdóhdá
 �.Gdù°«ó: GC’ ¿ dØ«Øô eójô eôcõ Gd£ƒGQÇ HƒRGQI GdóGN∏«á
 �.Gdù°«ó: OGQ∑ OjÑƒS°ÉQ eØƒV¢ T°ôWá HÉCeø Gdóhdá 
�.Gd`ù°`«`ó: L`É¿ H`«`Ò  H`∏`ƒÁ ̀Éc`ôS¢ e`ø › ̀ª`ƒY`á b`ƒGä 

 ÉQHá G’ QgÉÜ dói GdóGN∏«á
 �.Gdù°ØÒ : QhO… S°î«∏«æ∂  S°ØÒ  ‡ ∏µá H∏é«µÉ

��.Jôc«É
Gd`ù°`Ø`Ò : M`«`ÉJ`» L`ƒa`É¿ e`ój`ô GEOGQI Gd`û°`ƒDh¿ G’C  e`æ`«`á ‘  

hRGQI Gÿ ÉQL«á
�.Gd`ù°`Ø`Ò : GChZ`ƒQ OhZ`É¿ S°`Ø`Ò  G÷ ̀ª`¡`ƒQj`á Gd`Î c`«`á d`ói 
GŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Gd`ù°`«`ó: U°`È … GhRh¿ QF`«`ù¢ GEOGQI G’ S°`à`î`Ñ`ÉQGä GEOGQI 
G’C  eø Gd©ÉΩ HÉdóGN∏«á
 �Gdù°«ó: U°È … Oj∏ªÉê QF«ù¢ T°©Ñá ‘  GEOGQI G’ S°àîÑÉQGä 
GEOGQI G’C  eø HÉd©ÉΩ HÉdóGN∏«á
 �.Gd`ù°`«`ó: J`ƒZ`É¿ GhQG∫ S°`µ`ôJ`Ò  GCh∫ ‘  GEOGQI Gd`û°`ƒDh¿ 
G’C  eæ«á HÉÿ ÉQL«á
 �.Gd`ù°`«`ó: GCM`ª`ó b`Éj`É f`ÉF`Ö e`ój`ô T°`©`Ñ`á e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 
G’C  eø Gd©ÉΩ HÉdóGN∏«á 
�.Gd`ù°`«`ó: H`ÉJ`ƒ c`ù°`ª`É¿ S°`µ`ôJ`Ò  K`Éd`å H`ù°`Ø`ÉQI G÷ ̀ª`¡`ƒQj`á 
GdÎ c«á HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

��.JæõGf«É
GChZù°Ï  Ohe«æ∂ T°«ƒ GŸ ójô GŸ ù°ÉYó ‘  eµÉaëá G÷ æí V°ó 
G’C  T°îÉU¢ hGdæ¶ÉΩ Gd©ÉΩ
�.Gdù°ØÒ :  ªó eƒjæ» MÉê eõG‹  S°ØÒ  JæõGf«É 

 �.Gdù°«ó: N∏ØÉ¿ S°©«ó  ªó Qj¨ƒhG hRjô eØƒV¢ HÉdù°ØÉQI
 �.hj`æ`Ø`ôj`ó e`̈`æ`ƒS¢ e`ÉH`ƒf`óG ` ∏`π e`©`∏`ƒe`Éä ` ÉH`ôGJ`«`¬ ‘  

eµÉaëá G’ QgÉÜ Gdóh‹ 
 �.QhHôä S°ƒ‚ ƒQG eÉfƒeÑÉ fÉFÖ eójô Gdàë≤«≤Éä G÷ æÉF«¬ 
�.L`ƒ¿ hj`∏`«`ÉΩ f`«`Éhd`«`æ`é`ƒ e`ù°`Ä`ƒ∫  ̀ÉH`ôGJ`» ‘   ̀ÉQH`á G’ Qg`ÉÜ 
Gdóh‹ 
 �.GM`ª`ó N`ª`«`ù¢ GM`ª`ó N`Ñ`Ò  H`ë`ô… )e`ù°`Ä`ƒ∫ Y`ø GERGd`á 
G’ d¨ÉΩ GdÑëôjá(

��.Jƒfù¢
G’C  S°`à`ÉP: Gd`£`Ég`ô a`∏`ƒS¢ GŸ ̀ój`ô Gd`©`ÉΩ d`∏`©`Ó b`Éä Gÿ ̀ÉQL`«`á 

HƒRGQI GdóGN∏«á
�.Gdù°ØÒ : S°©«ó fÉU°ô Qe†°É¿ hRGQI Gÿ ÉQL«á

 �.G’ S°`à`ÉP: d`£`Ø`» Gd`õhGh…  e`ój`ô Ge`ø Gd`óhd`á H`ƒRGQI 
GdóGN∏«á
 �.G’ S°àÉP WÉQ¥ HµÒ  cÉJÖ Gdû°Äƒ¿ Gÿ ÉQL«á HÉd≤æü°∏«á HéóI
 �.U°Ó ì Gdójø e©Éh…  S°ØÒ  Jƒfù¢
�.G’ S°àÉP: YÑóGdôRG¥ G’ fódù°» eù°àû°ÉQ HÉdù°ØÉQI 

��.G÷ õGFô
e©É‹  Gdù°«ó: GCeÚ  NôH» eù°àû°ÉQ dói QF«ù¢ G÷ ª¡ƒQjá
�.S°«ó Y∏» b£ôG‚ »  eµ∏∞ Ã ¡ªá QFÉS°á G÷ ª¡ƒQjá 
�.YªÉQ YƒGQ  hRGQI GdóaÉ´ GdƒWæ» 
�.Mª«ó Hƒ côj∞ eójô GdóQGS°Éä: QFÉS°á G÷ ª¡ƒQjá

 �.N`ª`«`ù°`» Y`ôj`∞ e`µ`∏`∞ H`Éd`óQGS°`Éä hGd`à`∏`î`«`ü¢: hRGQI 
Gdû°Äƒ¿ Gÿ ÉQL«á
 �.Gdù°ØÒ : YÑóGdµôË  ZôjÖ S°ØÒ  G÷ õGFô
�.Gdù°«ó: YªÉQ Hø Gdû°«ï

��.LæƒÜ GCaôj≤«É
Gdù°«óI: HÉΩ eÉS°à«Ó  fÉFÖ eójô HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
�.Gdù°«ó: GC… LÉS°Éä   ∏π HóGFôI eµÉaëá G’ QgÉÜ
�.Gdù°«ó: L» OH∏«ƒ e∂ cÉ… fÉFÖ GŸ ójô
�.Gdù°«ó: J» GdóQjû¢ eù°Äƒ∫ HóGFôI eµÉaëá G’ QgÉÜ
�.Gdù°«ó: GCS¢ RGeÉcù°É  ∏π HóGFôI eµÉaëá G’ QgÉÜ
�.GC… LƒQOh¿ 
�.Gdù°ØÒ : YÑóG◊ ª«ó NÑÒ 
�.HÒ S°» HÎ j∂ O¿ eø Gdù°ØÉQI HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

��.GdóG‰ ô∑
Gd`ù°`«`ó: j`æ`ù¢ c`ôhR e`«`µ`∏`ù°`ø f`ÉF`Ö Gd`ù°`µ`ôJ`Ò  Gd`óGF`º  hRGQI 
Gd©ó∫ Gdó‰ ôc«á
�.Gd`ù°`«`ó: QGS°`ª`ƒS¢ c`«`Ø`Ò  c`ôj`ù°`à`«`Éf`ù°`ø QF`«`ù¢ b`ù°`º ` 
hRGQI Gd©ó∫ 
 �.Gd`ù°`«`ó: a`ôGf`∂ j`æ`ù°`ø QF`«`ù¢ b`ù°`º ` N`óe`á 
G’ S°àîÑÉQGä 
 �.Gdù°«ó: H«Î  HôhOQS°ø eù°àû°ÉQ GCeæ» ` hRGQI GdóaÉ´
  �.Gdù°«ó: gÉfõ c∏«æ¨æÑÒ Æ S°ØÒ  ‡ ∏µá Gdó‰ ÉQ∑
 �.Gdù°«ó: Hæâ H«Î  Qh∫ hRjô eØƒV¢ hfÉFÖ QF«ù¢ GdÑ©ãá

��.QhS°«É
e`©`É‹ : GCf`ÉW`ƒ‹  S°`Éa`ƒf`ƒ± GŸ ̀ª`ã`π Gÿ ̀ÉU¢ d`ôF`«`ù¢ QhS°`«`É 
G’ – ÉOjá dû°ƒDh¿ eµÉaëá G’E  QgÉÜ hG’C  LôGΩ GŸ æ¶º
�.S°`©`ÉOI: a`Ó Oj`ª`«`ô Gf`óQj`«`∞ f`ÉF`Ö e`ój`ô GEOGQI Gd`à`ë`ój`Éä 
hG’C  N£ÉQ GdéójóI a» hRGQI GdîÉQL«á dôhS°«É G’ JëÉOjá 
�.Gdù°«ó Oe«àô… HÓ MƒJæ«ƒ∑ eójô eµàÖ e©Éd» GCfÉWƒd» S°Éaƒfƒ± 
�.Gd`ù°`«`ó GChd`«`≠ H`ƒJ`ÉS°`«`«`∞ c`Ñ`Ò  GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQj`ø Ÿ ̀é`ª`ƒY`á 
GŸ ù°àû°ÉQjø ‘  GOGQI L¡ÉR G’C  eø GdóGN∏» dôhS°«É G’ – ÉOjá
�.Gdù°«ó: S°Ò L≈ JƒQj¨Ú  eÎ Lº Hé¡ÉR G’C  eø GdóGN∏»
�.Gdù°«ó: e«îÉF«π S°«∏Ú  fÉFÖ QF«ù¢ bù°º eµÉaëá “ ƒjπ 
G’E  QgÉÜ d∏¡«Äá GdØóQGd«á d∏ªôGbÑá GŸ Éd«á dôhS°«É G’ – ÉOjá
�.Gd`óc`à`ƒQ: GCf`óQ… H`Éc`Ó f`ƒ± S°`Ø`Ò  QhS°`«`É G’ – ̀ÉOj`á a`ƒ¥ 
Gd©ÉOI hGŸ ØƒV¢ HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
 �.Gd`ù°`«`ó: Gd`µ`ù°`Éf`óQ a`ƒQhf`Ú  GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ d`∏`ù°`Ø`ÉQI H`ÉŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Gd`ù°`«`ó: H`Éa`«`π OÁ` Ú  Gd`ù°`µ`ôJ`Ò  Gd`ã`Éd`å d`∏`ù°`Ø`ÉQI H`ÉŸ` ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
 �.Gdù°«ó: aÓ OÁ Ò  cÉQHƒ± eù°àû°ÉQ 
 ��.Gdù°«ó: a«ÉJû°«Ó ± HƒOd«ù°æƒ± S°µôJÒ  KÉdå
 ��.Gdù°«ó: Gd«µù°» aÉf«û°«∞  e∏ë≥ )QF«ù¢ GŸ ôGS°º(

��.S°Ò jÓ fµÉ
Gd`ù°`Ø`Ò : GH`ôGg`«`º U°`ÉM`Ö Gf`ü°`ÉQ S°`Ø`Ò  S°`ôj`Ó f`µ`É d`ói 
GŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.d`ƒGA: GC…. GEΩ. S°`». OH`∏`«`ƒ. H`».S°`«`æ`«`Ø`Ò GJ`æ`» e`ù°`à`û°`ÉQ 
H`ƒRGQI Gd`óa`É´ , Gd`ôF`«`ù¢ Gd`ù°`ÉH`≥ d`¡`«`Ä`á G’ Qc`É¿ Gd`©`Ée`á 
HÉ÷ «û¢ Gdù°ôjÓ f∂
 �.Gdù°«ó: H«ÉOGS°É QGfÉhGcÉ fÉFÖ QF«ù¢ GdÑ©ãá
 �.Gdù°«ó: YÑóGd∏£«∞  ªó LÉHô  eƒX∞ HÉdù°ØÉQI

��.GŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
U°ÉMÖ Gdù°ªƒ GŸ ∏µ» G’C  eÒ   ªó Hø fÉj∞ Hø YÑóGd©õjõ 
eù°ÉYó hRjô GdóGN∏«á d∏û°Äƒ¿ G’C  eæ«á
�.U°ÉMÖ Gdù°ªƒ GŸ ∏µ» G’C  eÒ : YÑóGd©õjõ Hø HæóQ eù°ÉYó 
QF«ù¢ G’ S°àîÑÉQGä Gd©Éeá 
�.e©É‹  GdócàƒQ: fõGQ YÑ«ó eóÊ  eù°ÉYó hRjô Gÿ ÉQL«á
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�.e`©`É‹  Gd`Ø`ôj`≥ GCh∫  ̀ª`ƒO  ̀ª`ó H`î`û¢ e`ój`ô Y`ÉΩ 
GŸ ÑÉMå Gd©Éeá
�.GdØôj≥: S°©«ó YÑóG ̂  Gd≤ë£ÉÊ   eójô G’C  eø Gd©ÉΩ
�.GdócàƒQ: Mªó GdÑÉRY» S°©ÉOI hc«π hRGQI GŸ Éd«á
�.GdócàƒQ: Y∏» Gd¨«å eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO…
�. GdócàƒQ: Y∏» jë«≈ QFÉS°á G’ S°àîÑÉQGä Gd©Éeá
�.Gd∏ƒGA: YÑóGd©õjõ  ªó Gd¡ƒjôjæ»
�.Gd∏ƒGA: Y«†°¬ MÉeó GdõGjó…
��.Gd©ª«ó: S°©ó NÉdó G÷ È …

��.Gdù°ƒOG¿
Gd∏ƒGA: U°Ó ì YÑóG ̂   ªó eójô L¡ÉR G’C  eø hGŸ îÉHôGä GdƒWæ»
�.Gd`∏`ƒGA O. Gd`©`ÉO∫ Gd`©`ÉL`Ö j`©`≤`ƒÜ  e`ój`ô c`∏`«`á Y`∏`ƒΩ 
Gdû°ôWá hGd≤Éfƒ¿
�.Gd∏ƒGA: eëªó fé«Ö Gd£«Ö  eójô G’ OGQI Gd©Éeá d∏û°ôWá G’ eæ«á

 �.GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ: S°`«`ó Gd`£`«`Ö GCM`ª`ó f`ÉF`Ö e`ój`ô GOGQI Gd`≤`Éf`ƒ¿ 
Gdóh‹  hGŸ ©ÉgóGä HÉÿ ÉQL«á
 �.GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ: GCM`ª`ó GEOQj`ù¢ Y`∏`» GOGQI M`≤`ƒ¥ G’ f`ù°`É¿ 

HƒRGQI Gd©ó∫
 �.Gd©ª«ó: GEHôGg«º eæü°ƒQ GCMªó S°ƒQcà» 
�.Gdæ≤«Ö: gÉT°º Yªô GCMªó  S°µôJÉQjá QF«ù¢ Gdƒaó
�.Gdù°ØÒ : YãªÉ¿ GdóQOjô… S°ØÒ  Gdù°ƒOG¿ 
�.Gdù°«ó: GMªó YÑóGdôMªø S°ƒGQ GdògÖ  S°µôJÒ  Gh∫ HÉdù°ØÉQI

��.S°ƒQjÉ
Gd`©`ª`«`ó: GCM`ª`ó G◊ ̀ƒQ… e`ój`ô GEOGQI e`µ`Éa`ë`á GŸ ̀î`óQGä 

hG÷ ôÁ á ‘  hRGQI GdóGN∏«á
�.Gd`ù°`«`ó O.  ̀ª`ó a`«`ü°`π G◊ ̀ª`ƒ… e`ój`ô GEOGQI GŸ ̀æ`¶`ª`Éä 
hGŸ ƒD“ ôGä Gdóhd«á HÉÿ ÉQL«á
�.Gd`æ`≤`«`Ö: H`óh… X`ôj`Ø`á  GEOGQI e`µ`Éa`ë`á GŸ ̀î`óQGä 
hG÷ ôÁ á ‘  hRGQI GdóGN∏«á
�.Gd`ù°`Ø`Ò : GM`ª`ó f`¶`ÉΩ Gd`ój`ø S°`Ø`Ò  S°`ƒQj`É d`ói GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.G’ S°àÉP:  ªó GdôGY» hRjô eØƒV¢ HÉdù°ØÉQI

��.S°æ¨ÉaƒQI
QGLÉ cƒeÉQ eójô bƒI T°ôWá S°æ¨ÉaƒQI
�.GfàƒÊ  T°É„  fÉFÖ bƒI Gdû°ôWá 

 �. ̀ª`ó j`ƒS°`∞  ̀ª`ó GS°`ª`ÉY`«`π e`ù°`ÉY`ó GŸ ̀ój`ô ² H`ÉM`å- 
bù°º G’ eø

 �.YÑóG÷ ∏«π YÑóGd≤ÉOQ eójô Yª∏«Éä 
 �.d«ƒf≥ cƒ∑ T°«ƒf≥ QF«ù¢ aôj≥ Gd©ª∏«Éä GŸ û°Ñƒ√ bù°º 
Gdû°Äƒ¿ G’ OGQjá 
�- ªó Mæ«∞ Hø Mù°ø

 �.H`ƒT°`«`Ö S°`«`∏`º e`ôGb`Ñ`Ú  e`ø e`©`¡`ó Gd`óa`É´ hGd`óQGS°`Éä 
G’ S°Î GJ«é«á

��.Gdü°Ú 
 Gdù°«ó: Jû°ø hjû°«ƒf≠ eù°àû°ÉQ HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
�.d«ƒ jÉf≠ fÉFÖ eójô YÉΩ HƒRGQI GCeø Gdóhdá

 �.hGf`≠ j`Éf`à`û°`» f`ÉF`Ö e`ój`ô GOGQI e`µ`Éa`ë`á Z`ù°`π G’ e`ƒG∫ 
HÉdÑæ∂ Gdû°©Ñ» Gdü°«æ» )GdÑæ∂ GŸ ôcõ…( 
�.hGf≠ j»  QF«ù¢ Gd≤ù°º Gdù°«ÉS°» HÉdù°ØÉQI Gdü°«æ«á 
��.hGf≠ e«æ¨àû°«æ≠ fÉFÖ QF«ù¢ bù°º HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
��.eÉ T°«ƒj∏«Éf≠ S°µôJÒ  KÉdå HƒRGQI Gÿ ÉQL«á 
��.H«É¿ b¬ hRGQI Gÿ ÉQL«á 
��.Oh jÉ¿ hRGQI GŸ Éd«á

��.WÉLÉcù°àÉ¿
Gdù°«ó: jÉeƒeÚ  HÉJ«ªƒ± fÉFÖ hRjô G’ eø

��.Gd©ôG¥
e©É‹  G’C  S°àÉP: a∏í Mù°ø Gdæ≤«Ö hRjô GdóGN∏«á
� . GdócàƒQ:  ªó G◊ Éê Hó¿ hc«π hRGQI Gÿ ÉQL«á 
� . Gd∏ƒGA: WÉQ¥ GdÑ∏óGh…
� . Gd∏ƒGA: a«ü°π GdØò GdØ«ü°π eù°àû°ÉQ QF«ù¢ GdƒRQGA
� . Gd∏ƒGA Qcø: e¡ó… e¡ó… ‡ ãπ L¡ÉR G’E  S°àîÑÉQGä
� . Gd`©`ª`«`ó: ‚` Éì Gd`û°`ª`ô… b`ÉF`ó Gd`©`ª`∏`«`Éä Gÿ` ÉU°`á ‘  b`ƒGä 

eµÉaëá G’E  QgÉÜ
� . Gd©ª«ó: bÉS°º bÉS°º V°ÉH§ GS°àîÑÉQGä
� . e≤óΩ: Y∏»  ªƒO 

 � . Mù°ø Gÿ ØÉL»
��.S°∏£æá YªÉ¿

Gd`∏`ƒGA Ω  ̀ª`ó H`ø Y`Ñ`óG ̂  Gd`ôj`Ée`»  e`ù°`ÉY`ó GŸ ̀Ø`à`û¢ Gd`©`ÉΩ 
d∏û°ôWá hG÷ ªÉQ∑
�.S°©«ó Hø Y∏» Gdµ∏ÑÉÊ   S°ØÒ  S°∏£æá YªÉ¿
�.YÑóG◊ µ«º Hø S°É⁄  GdôhGS¢
�. ªó Hø QH«™ Gd¡ÉT°ª» 
�.Hî«â Hø S°É⁄  H«â aÉV°π

��.aôfù°É
Gdù°«ó: L«π dƒc∏Ò  QF«ù¢ hMóI Jæù°«≥ eµÉaëá G’E  QgÉÜ 

‘  hRGQI GdóGN∏«á
�.Gdù°«ó: a«∏«Ö eƒf«»  fÉFÖ eójô G’ eø ‘  GdóGN∏«á
�.Gd`ù°`«`ó: c`ôj`ù°`à`ƒ± T°`ÉH`ƒ f`ÉF`Ö e`ój`ô e`©`Éh¿ Ÿ ̀µ`Éa`ë`á 
G’ QgÉÜ ‘  GdóGN∏«á
 �.Gdù°«ó: LÉ¿ H«ÉQ HôGZÉfà» Yª«ó T°ôWá
 �. Gd©≤«ó: LÒ GQ eÉQJ«æ«õ hRGQI GdóaÉ´
 �.Gdù°«ó: a«∏«Ö ’ aƒ hRGQI GdóaÉ´
 �.Gdù°«ó: › ó… YÑó GOGQI Gdû°ô¥ G’ hS°§ ‘  Gÿ ÉQL«á
�.Gdù°«ó: Gj∞ JôhJ«æ«ƒ¿ f«ÉHá GEOGQI G’ eø
�.Gdù°ØÒ : T°ÉQ∫ gÔ … OGQGZƒ¿ S°ØÒ  aôfù°É dói GŸ ª∏µá 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Hƒ∫ aƒfÑƒ¿ eù°àû°ÉQ KÉÊ  HÉdù°ØÉQI
��Gdù°«ó: Z» dƒcƒ  e∏ë≥ G’ eø GdóGN∏» dói Gdù°ØÉQI

��.GdØ∏ÑÚ 
Gd`ù°`«`ó: H`æ`é`Ée`Ú  Oj`Ø`æ`ù°`ƒQ Gd`ù°`Ø`Ò  Gd`Ø`î`ô…  Ÿ ̀µ`Éa`ë`á 
G’E  QgÉÜ
�.aù¢ Gfà» cƒjæƒ  GŸ ójô GdàæØ«ò… dû°ƒDh¿ eµÉaëá Zù°π G’C  eƒG∫
�.G÷` Ô G∫ e`à`≤`ÉY`ó: S°`«`õGQ b`ÉQS°`«`É  QF`«`ù¢ hc`Éd`á Gd`à`æ`ù°`«`≥ 
G’ S°àîÑÉQGJ» GdƒWæ«á
�.Gd`©`≤`«`ó e`à`≤`ÉY`ó: e`ÉQJ`» J`û°`«`ƒ c`ƒ   e`ù°`ÉY`ó e`ój`ô Y`ÉΩ 
GdƒcÉdá dû°Äƒ¿ Gd©ª∏«Éä
�.b`ƒd`Ò e`ƒ e`ƒd`«`æ`É GŸ ̀ù°`ÉY`ó Gd`à`æ`Ø`«`ò… d`∏`ù°`Ø`Ò  Gd`Ø`î`ô… 
Ÿ µÉaëá G’E  QgÉÜ

��.b£ô
Gd`û°`«`ï: Y`Ñ`óG ̂  H`ø f`ÉU°`ô H`ø N`∏`«`Ø`á GB∫ K`ÉÊ  b`ÉF`ó b`ƒGä 
G’C  eø GdóGN∏»
�.GŸ ≤óΩ: ZÉÂ  N∏«Øá GdµÑ«ù°» L¡ÉR Geø Gdóhdá 
�.GŸ ≤óΩ Gdôcø: GMªó S°∏£É¿ GdµƒGQ… eø › ªƒYá Gd≤ƒGä Gÿ ÉU°á
�.Gd`ôGT°`ó: GH`ôGg`«`º N`∏`«`π GŸ ̀¡`æ`ó… e`ój`ô GOGQI Gd`û°`ƒDh¿ 
Gd≤Éfƒf«á H≤ƒI G’ eø GdóGN∏»
 �.g`ÉO… f`ÉU°`ô Gd`¡`ÉL`ô… e`ù°`à`û°`ÉQ H`ù°`Ø`ÉQI b`£`ô ` GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

��.cÉRGNù°àÉ¿
Gdù°«ó: GS°µÉQ T°ÉcÒ h± GŸ ªãπ Gÿ ÉU¢ dôF«ù¢ G÷ ª¡ƒQjá 

hfÉFÖ hRjô Gÿ ÉQL«á
 �.Gdù°«ó: GS°µÉQ eƒS°«æƒ± S°ØÒ  cÉRGNù°àÉ¿
 �.Gd`ù°`«`ó: GBQe`É¿ H`Éj`ù°`ƒGf`ƒ± f`ÉF`Ö QF`«`ù¢ GOGQI GŸ ̀æ`¶`ª`Éä 
Gdóhd«á hGdû°Äƒ¿ G’ eæ«á
�.Gd`ù°`«`ó: f`ƒQ’ ¿ GCd`«`µ`æ`ƒ± f`ÉF`Ö QF`«`ù¢ GOGQI e`µ`Éa`ë`á 
G’ QgÉÜ d∏éæá G’ eø GdƒWæ» 
�.Gd`ù°`«`ó: GCQe`É¿ L`ÉŸ ̀ƒN`Éf`Ñ`«`à`ƒ± QF`«`ù¢ e`ôc`õ J`æ`ù°`«`≥ 
Ÿ µÉaëá G÷ ôGFº Gÿ £ôI HÉdóGN∏«á
�.GdØÉQGH» GEOQjû°ƒ± Gdù°µôJÒ  G’ h∫ d∏ù°ØÉQI

��.Gdµƒjâ
Gd`©`ª`«`ó: N`Éd`ó Y`Ñ`óGd`©`õj`õ Gd`©`ü°`«`ª`» e`ój`ô Y`ÉΩ G’E  OGQI 
Gd©Éeá d∏û°Äƒ¿ Gd≤Éfƒf«á
�.Gd©≤«ó O: YÉO∫ GHôGg«º G’ HôGg«º
�.Gd©≤«ó: YÑóG ̂  Y«ù°≈ GdôGT°ó
�.Gdù°«ó: Hù°ÉΩ  ªó Gd≤Ñæó… S°µôJÒ  Gh∫ HÉdù°ØÉQI

ôªJDƒªdG ≥FÉKh : Qó°üªdG
ájOƒ©°ùdG á«LQÉîdG IQGRhh
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��.cæóG
Qhç GQT°`«`Ñ`ƒd`ó c`Ñ`Ò  GŸ ̀æ`ù°`≤`Ú  ` GEOGQI G÷ ̀ôÁ ̀á hG’E  Qg`ÉÜ 
Gdóhd«Ú  HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
�.c∏ƒO HƒOjâ  eójô GEOGQI eù°ÉYó OGFôI G’ S°àîÑÉQGä Gdµæójá
�.H`ƒÜ H`Éc`ƒj`ø  GŸ` ù°`à`û°`ÉQ Gd`ù°`«`ÉS°`» T°`©`Ñ`á e`µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ 
hG÷ ôÁ á Gd©ÉŸ «á hRGQI Gÿ ÉQL«á Gdµæójá
�.Gdù°ØÒ : QhOjô∑ Hπ S°ØÒ  ‘  Gdù°ØÉQI Gdµæójá HÉŸ ª∏µá 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
 �.Gd`ù°`«`óI: GChQS°`ƒ’  g`ƒ’ f`ó e`ù°`à`û°`ÉQ H`Éd`ù°`Ø`ÉQI Gd`µ`æ`ój`á 

HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá 
�.Gd`ù°`«`ó: Gf`óQh J`Ò f`ô  S°`µ`ôJ`Ò  K`Éd`å Gd`ù°`Ø`ÉQI Gd`µ`æ`ój`á 
HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá 
�.OGf«É∫ cÓ Q∑ S°µôJÒ  Gh∫ HÉdù°ØÉQI Gdµæójá )Gd≤ÉgôI(
�.GjõGH«π eÉQJÉ¿ Gdù°ØÉQI Gdµæójá )HÉCHƒ XÑ»( 
�.e≤óΩ: GEjôÊ  Qhe«Ó Q e∏ë≥ GdóaÉ´ Gdµæó…
�.Gdù°«óI: Ge«∏» cæè S°µôJÒ  KÉÊ 

��  c«æ«É
 e©É‹  Gdù°«ó: T°Ò Gh Y∏» eƒcƒGjô… hRjô Gÿ ÉQL«á
�.Gd`ù°`«`ó: L`ÉS°`à`ƒS¢ GCh. GBT°`«`ƒj`É√ QF`«`ù¢ W`Éhd`á Gd`û°`ô¥ 
G’C  hS°§ HƒRGQI Gÿ ÉQL«á 
�.jÉH«û¢ GhQjæ» eƒfÉQ…  S°µôJÒ  KÉÊ  HÉdù°ØÉQI

 �.Gd©ª«ó: eÉjµπ Ω L«û°É‚ »  eójô eôcõ Gd≤ƒe» Ÿ µÉaëá G’ QgÉÜ
 �.Gdµƒdƒf«π: L». h. cÉQjƒc»  hRGQI GdóaÉ´
 �.M`ù°`ø  ̀ª`ó Y`«`ó…  S°`µ`ôJ`Ò  Gh∫ S°`Ø`ÉQI c`«`æ`«`É ` GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

��.dÑæÉ¿
H`ù°`ÉΩ Gd`æ`©`ª`ÉÊ  QF`«`ù¢ a`ô´ Gd`û°`Ä`ƒ¿ Gd`©`ôH`«`á ‘  hRGQI 
Gÿ ÉQL«á Gd∏ÑæÉf«á
�.Y`∏`» Gd`̈`õGh… Gd`≤`ÉF`º H`É’C  Y`ª`É∫ H`Éd`ƒc`Éd`á ‘  S°`Ø`ÉQI d`Ñ`æ`É¿ 
HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

��.eÉd«õjÉ
S°`©`ÉOI Gd`ù°`«`ó: Rj`ø Gd`©`ÉH`ój`ø  ̀ª`ó Rj`ø  e`ój`ô Y`ÉΩ GŸ ̀ôc`õ 
G’E  b`∏`«`ª`» H`é`æ`ƒÜ T°`ô¥ GCS°`«`É Ÿ ̀µ`Éa`ë`á G’E  Qg`ÉÜ�.Gd`ù°`«`ó: 
GMªó ReõeÚ  gÉT°º QFÉS°á › ∏ù¢ GdƒRQGA 
�.Gdù°«ó: Rjø Gdójø YÑójø bù°º G’ eø GdƒWæ»
�.Gdù°«ó: T°¡ÉÜ Gdójø YÑóGdƒgÉÜ eù°ÉYó eØƒV¢ Gdû°ôWá
�.Gdù°«ó: RGgó QGS°àÉΩ S°µôJÒ  eù°ÉYó hRGQI Gÿ ÉQL«á
�.Gdù°«ó: GMªó ‚ º  ªó S°µôJÒ  eù°ÉYó hRGQI Gÿ ÉQL«á
�.S°`©`ÉOI Gd`ù°`Ø`Ò : hG¿  ̀à`ÉQ H`ø GM`ª`ó S°`Ø`Ò  e`Éd`«`õj`É 
HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Gdù°«ó: GfƒQ Hø cù°ªÉ¿ fÉFÖ Gdù°ØÒ  

��.eü°ô 
Gdù°ØÒ :  ªƒO YÓ Ω  eù°ÉYó hRjô Gÿ ÉQL«á dû°Äƒ¿ Gd≤Éfƒf«á
�.Gd∏ƒGA:  ªó S°«ó T°©ôGh… eù°ÉYó GCh∫ hRjô GdóGN∏«á dÓC  eø
�.GŸ` ù°`à`û°`ÉQ: GES°`µ`æ`óQ Z`£`ÉS¢ e`ù°`ÉY`ó hRj`ô Gd`©`ó∫ GCe`Ú  Y`ÉΩ 
Gd∏éæá Gd≤ƒe«á Ÿ µÉaëá G’E  QgÉÜ 
�.Gd©ª«ó: WÉQ¥  ªó GŸ ƒL≈ eØàû¢ Hé¡ÉR eÑÉMå GCeø Gdóhdá

 �.GŸ ≤óΩ: YÓ A U°Ó ì G◊ ù°«æ» GCMó Gd†°ÑÉ• Hé¡ÉR GCeø Gdóhdá
�.Gd`ù°`Ø`Ò :  ̀ª`ó Y`Ñ`óG◊ ̀ª`«`ó b`ÉS°`º  S°`Ø`Ò  L`ª`¡`ƒQj`á 
eü°ô ` HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�. ªó eôS°» YƒV¢
�. ªó YÑóGdù°Ó Ω Gdû°Égó

��.GŸ ª∏µá GŸ ¨ôH«á
GCMªó MôGQ… GŸ ójô Gd©ÉΩ Ÿ ôGbÑá GdÎ GÜ GdƒWæ»
�.YÑóGdµôË  Gdù°ªÉQ  S°ØÒ  GŸ ¨ôÜ
�.YÑóG÷ ∏«π YÑóh¿ eôGbÖ YÉΩ
�.YÑóGd∏£«∞ MªƒT°» Yª«ó T°ôWá ‡ àÉR
�. YÑóG◊ ≥ N«ÉΩ  Yª«ó T°ôWá QF«ù°»
�.e`ƒ’ … GCOQj`ù¢ G’E  OQj`ù°`» e`ù°`à`û°`ÉQ H`Éd`ù°`Ø`ÉQI GŸ ̀¨`ôH`«`á 
HÉŸ ª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�.Gd`ù°`«`ó: ` ª`ó Gd`óg`Ñ`»  QF`«`ù¢ e`ü°`∏`ë`á Gd`û°`Ä`ƒ¿ G÷` æ`ÉF`«`á 
hGd©Øƒ HƒRGQI Gd©ó∫

�.Gdù°«ó: eü°£Ø≈ QRh¥  eù°àû°ÉQ HÉdù°ØÉQI
��.Gd¡æó

T°ÉQGO cƒeÉQ hc«π eù°ÉYó H≤ù°º G’ ·  GŸ àëóI 
 �.Gd©ª«ó: GC… L` . cƒT°«µÉ¿  eójô bù°º Gdû°ƒDh¿ Gd©ù°µôjá  
�.GdócàƒQ: HÉfµÉê T°ÉQeÉ  eójô Gd≤ù°º Gdù°«ÉS°» dÓ ·  GŸ àëóI 

��.‡ ∏µá gƒdæóG
Gdù°«ó: QhfÉ∫ eƒd«æ¨ô S°ØÒ  gƒdæóG
�.Gd`ù°`«`ó: GQj`∂ a`É¿ O¿ Gc`ô f`ÉF`Ö QF`«`ù¢ Gd`Ñ`©`ã`á ` H`ÉŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
 �.Gd`ù°`«`ó: hJ`ô j`ƒQN`æ`õ e`ù°`à`û°`ÉQ Gh∫ Gd`û°`ƒDh¿ Gd`ù°`«`ÉS°`«`á 

HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
 �.Gd`ù°`«`ó: e`ÉK`«`ƒR T°`ôhOQ G’ S°`à`î`Ñ`ÉQGä Gd`¡`ƒd`æ`ój`á Gd`©`Ée`á 

hNóeÉä G’ eø
 �.Gdù°«ó: a«∏ÑƒS¢ HôhH«π  G’ S°àîÑÉQGä Gd©Éeá
  �.Gd`ù°`«`ó: f`«`µ`ƒ’ S¢ H`«`à`ù¢ S°`Ø`Ò  g`ƒd`æ`óG d`ói GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá

��.Gd«ÉHÉ¿
Gd`ù°`«`ó: GCc`«`ƒD T°`Ò hJ`É S°`Ø`Ò  e`ù°`Ä`ƒ∫ Y`ø Gd`à`©`Éh¿ Ÿ ̀µ`Éa`ë`á 
G’E  QgÉÜ Gdóh‹  HƒRGQI Gÿ ÉQL«á
�.Gd`ù°`«`ó: T°`«`æ`ù°`ƒc`» T°`«`ª`«`õh e`ój`ô T°`©`Ñ`á Gd`à`©`Éh¿ Gd`óh‹  
Ÿ µÉaëá G’E  QgÉÜ HÉÿ ÉQL«á 
�.Gd`ù°`«`ó: e`ƒJ`ƒf`ƒH`ƒ GH`«`µ`ÉhG f`ÉF`Ö e`ój`ô ` Gd`óGF`ôI Gd`ã`Éf`«`á 
d∏ªîÉHôGä HƒcÉdá G’C  eø Gd©ÉΩ hG’ S°àîÑÉQGä
�.Gd`ù°`«`ó: g`Ò hj`ÉS°`ƒ J`Éf`«`≤`Éc`» S°`Ä`ƒ∫ H`≤`ù°`º Gd`à`©`Éh¿ 
Ÿ µÉaëá G’ QgÉÜ Gdóh‹ 
�.JÉcƒL» fƒQjµÉÊ  eù°ÉYó GŸ ójô bù°º eµÉaëá G’ QgÉÜ 
Gdóh‹  , hcÉdá Gdû°ôWá Gd≤ƒe«á
 �.Gdù°«ó: JƒT°«ƒ S°Éfƒ  GdƒRjô GŸ ØƒV¢ hGd≤ÉFº HÉ’ YªÉ∫
 �.Gdù°«ó: cæé» jƒcƒJÉ S°µôJÒ  KÉ¿
 �.Gdù°«ó: fƒHƒjƒc» c«µƒJû°» S°µôJÒ  KÉÊ 
 �.Gdù°«ó: fƒQjµÉRh jƒRG S°µôJÒ  KÉ¿
 �.Gdù°«ó: cƒL» eƒJƒ  HÉMå

��.Gd«ªø
Gd`ù°`Ø`Ò : ̀» Gd`ój`ø Y`Ñ`óG ̂  Gd`†°`Ñ`» hc`«`π GCh∫ hRGQI 
Gÿ ÉQL«á
�.Gdù°ØÒ : NÉdó GS°ªÉY«π G’ cƒ´ Gdù°ØÒ  ‘  GdôjÉV¢

 �.Gd∏ƒGA: QGLí Mæ«û¢ hc«π G’ eø Gdù°«ÉS°»
 �.Gd©ª«ó: e£¡ô  ªó e£¡ô  G’ eø Gd≤ƒe»
 �.gû°ÉΩ Gd¨õG‹  hRGQI GdóGN∏«á
 �.MªÉO YÑóG ̂  OMÉ¿ eójô eµàÖ Gdƒc«π
 �.YÑóG◊ Ø«ß GÙ  Ñû°» eù°àû°ÉQ HÉdù°ØÉQI 
�.GHƒ GHµô  ªó Gd©ÉeƒO…

��.Gd«ƒfÉ¿
Gd`ù°`«`ó: H`Î hS¢ e`Éa`ôhj`ój`ù¢ e`ù°`à`û°`ÉQ H`ƒRGQI Gÿ ̀ÉQL`«`á 
GEOGQI G’C  ·  GŸ àëóI bù°º  ÉQHá G’E  QgÉÜ 
�.Gd`ù°`«`ó: S°`à`Éa`ôhS¢ H`Éf`ƒQj`ù¢ e`ù°`à`û°`ÉQ N`ÉU¢ d`ƒRj`ô 
Gd©ó∫
 �.Gd`ù°`«`ó: c`ƒf`ù°`à`Éf`à`«`æ`ƒS¢ OÁ ̀Î hH`ƒd`ƒS¢ e`ój`ôj`á 
Gdû°ôWá ` NÑÒ  ‘  T°ƒDh¿ Geø Gdóhdá
�.Gd`ù°`«`ó: H`É‚ ̀«`ƒJ`«`ù¢ H`æ`à`ÉQj`ù¢ N`Ñ`Ò  N`ÉU¢ ‘   ̀ÉQH`á 
G’ QgÉÜ ` JÑÉO∫ GŸ ©∏ƒeÉä hG’ S°àîÑÉQGä
 �.Gdù°«ó: LÒ GS°«ªƒS¢ OhfàÉS¢ fÉFÖ Gdù°ØÒ  ‘  S°ØÉQI Gd«ƒfÉ¿ ` 

Gdªæ¶ªÉä 
��.eæ¶ªá G’C  ·  GŸ àëóI )Gdƒaó G’C  h∫(

GŸ ójô GdàæØ«ò… Ÿ ójôjá G’C  ·  GŸ àëóI GdàæØ«òjá Ÿ µÉaëá 
G’E  Qg`ÉÜ  )‡ ̀ã`Ó k d`ÓC  e`Ú  Gd`©`ÉΩ d`ÓC  ·  GŸ ̀à`ë`óI( Gd`ù°`«`ó: 

NÉa«Ò  QhHÒ jôR
�-eÉQjÉ G‚ ∏ù¢ cÒ cƒS¢  eù°ÉYóI NÉU°á d∏ªójô GdàæØ«ò… 
�-GCM`ª`ó Y`ü°`ª`â S°`«`∞ Gd`óhd`á  e`ù°`à`û°`ÉQ Ÿ ̀ój`ôj`á G’ ·  
GŸ àëóI GdàæØ«òjá Ÿ µÉaëá G’E  QgÉÜ

ôªJDƒªdG ≥FÉKh : Qó°üªdG
ájOƒ©°ùdG á«LQÉîdG IQGRhh
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ájOƒ©°ùdG - É°ùfôa

�-Gdü°£Ø» Hø GŸ ∏«í GŸ æù°≥ GŸ ≤«º dæû°ÉWÉä G’C  ·  GŸ àëóI 
hGŸ ̀ª`ã`π GŸ ̀≤`«`º d`È f`Ée`è G’C  ·  GŸ ̀à`ë`óI G’E  ‰ ̀É ‘  GŸ ̀ª`∏`µ`á 
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
�-Lª«π Gdü°ƒ‘  eæù°≥ HôGeè: HôfÉeè G’ ·  GŸ àëóI G’E  ‰ ÉF»

 �-YÑóG’E  d¬ GB∫ Gdû°«ï eæù°≥ HôGeè: HôfÉeè G’ ·  GŸ àëóI G’E  ‰ ÉF»
��.eæ¶ªá G’C  ·  GŸ àëóI )Gdƒaó GdãÉÊ (

Gdù°«ó: Qjàû°ÉQO HÉQjâ QF«ù¢ aôj≥ Gd©ªπ GdàÉH™ d∏éæá Gd©≤ƒHÉä 
�.O. GCT°ô±  ù°ø  NÑÒ  ‘  aôj≥ Gd©ªπ
��.eæ¶ªá GŸ ƒD“ ô G’E  S°Ó e»
e©É‹  GdÈ haù°ƒQ GEcªÉ∫ Gdójø GEMù°É¿ GChH∏» G’C  eÚ  Gd©ÉΩ d∏ªæ¶ªá
�.Gd`ù°`Ø`Ò  Y`õä c`Ée`π e`Ø`à`» G’C  e`Ú  Gd`©`ÉΩ GŸ ̀ù°`ÉY`ó d`πAh¿ 
Gdù°«ÉS°«á HÉ’C  eÉfá: Y†°ƒjá YÉeá 
 �.Gdù°ØÒ  Y£É GŸ æÉ¿ Hîâ  eójô GEOGQI Gdû°ƒDh¿ Gdù°«ÉS°«á  
�.Gdù°«ó  ªó Hø YÑóG÷ ∏«π eójô G’E  OGQI Gdù°«ÉS°«á
�.GdócàƒQ  ªó Gdü°ƒ‘   eójô G’E  OGQI Gd≤Éfƒf«á 
�.Gdù°ØÒ  J«ù°Ò  Mù°Ú   eójô HÉ’E  OGQI Gd≤Éfƒf«á 

��.G’ – ÉO G’C  hQhH»
Gd`ù°`«`ó: H`ƒ∫ e`Ò J`õ hRGQI N`ÉQL`«`á d`µ`ù°`ª`Ñ`ƒQê ` Gd`ù°`Ø`Ò  
GŸ µ∏∞ Ã àÉH©á G’C  eƒQ e™ Oh∫ Gÿ ∏«è
�.Gdù°«óI: jÉS°ƒcƒ eƒdÒ  eù°Äƒdá ‘  bù°º Gdû°ô¥ G’C  hS°§ 
HîÉQL«á dµù°ªÑƒQê
�.Gd`ù°`«`ó: QhH`Ò ä Qhd`«`æ`é`ô QF`«`ù¢ › ̀ª`ƒY`á Gd`©`ª`π 
GŸ îàü°á HÉ’E  QgÉÜ HƒRGQI OGN∏«á dµù°ªÑƒQê
�.Gdù°«ó: S°à«ØÉ¿ GChe«ô eù°ÉYó Gdù°«ó: Qhd«æéô HƒRGQI GdóGN∏«á
�.Gdù°«ó: cÉQdƒS¢ RjÚ  GŸ óY» Gd©ÉΩ ‘  Ohb«á dµù°ªÑƒQê
�.HôfÉQ S°ØÉjè S°ØÒ  G’ – ÉO G’ hQH» dói GŸ ª∏µá
�.b«ù¢ Ohaôjõ QF«ù¢ hMóI eµÉaëá G’ QgÉÜ ‘  G’ – ÉO G’ hQH»

��.G’ – ÉO G’C  aôj≤»
GdÈ ha«ù°ƒQ: GCdØÉ Yªô cƒfÉQ… QF«ù¢ eØƒV°«á G’E  – ÉO G’C  aôj≤»
�. Gdù°«óI: GCOGe» HÉ cƒfÉQ…  MôΩ QF«ù¢ GŸ ØƒV°«á G’C  aôj≤»
�. Gdù°ØÒ : YÑóGd≤ÉOQ JƒQ…  GŸ ù°ÉYó Gÿ ÉU¢ dôF«ù¢ GŸ ØƒV°«á 
�. GŸ «éô: YÑóG ̂  S°«ù°»  GŸ ∏ë≥ Gdû°îü°» dôF«ù¢ GŸ ØƒV°«á

ôªJDƒªdG ≥FÉKh : Qó°üªdG
ájOƒ©°ùdG á«LQÉîdG IQGRhh

ΩÉ```©dG ±Gô``°T E’G
±ô`£ªdG ¬∏dGóÑY øH º`«gGô`HG .O
 á`«dhódG äÉ̀ `ª¶æªdGh äÉ̀b Ó©dG PÉà`̀ °SCG
 ¿OÉ̀©ªdGh ∫hô`àÑ∏d ó`¡a ∂∏ªdG á`̀ ©eÉL

¿Gô``¡¶dG 
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

WDULTPXWULI#KRWPDLO.FRP

�. Gdù°«ó: eÉQJø GCjƒ…   ∏π eµÉaëá G’E  QgÉÜ
��.LÉe©á Gdóh∫ Gd©ôH«á

e©É‹  Gdù°«ó: Yªôh eƒS°≈ G’C  eÚ  Gd©ÉΩ
�.Gd`ù°`«`ó: QV°`ƒG¿ H`ø N`†°`ôGA GŸ ̀ù°`à`û°`ÉQ Gd`≤`Éf`ƒÊ  d`ÓC  e`Ú  
Gd©ÉΩ eójô G’E  OGQI Gd≤Éfƒf«á
 �.Gdù°«ó: WÉQ¥ GdæÉH∏ù°» eµàÖ G’C  eÚ  Gd©ÉΩ 
�.Gdù°«ó: U°Ó ì G÷ æó… G◊ ÉQS¢ Gÿ ÉU¢ d∏ù°«ó G’C  eÚ  Gd©ÉΩ

��.› ∏ù¢ Gdà©Éh¿
YÑóGdôMªø Hø Mªó Gd©£«á G’C  eÚ  Gd©ÉΩ Ÿ é∏ù¢ Gdà©Éh¿
�.Gd`©`ª`«`ó:  ̀ª`ó H`ø Y`∏`» a`†°`π Gd`æ`©`«`ª`»  G’ e`Ú  Gd`©`ÉΩ 
GŸ ù°ÉYó d∏û°Äƒ¿ G’ eæ«á 
�.Gd©≤«ó: QGT°ó GŸ ¡Ò …  eójô G’ OGQI G’ eæ«á

 �.Yù°É± Hø eæü°ƒQ Gd©ù°É±  eójô GEOGQI GŸ ôGS°º hGŸ ƒD“ ôGä
 �. ªó Hø U°ª©É¿ GdóhS°ô…  fÉFÖ eójô G’ OGQI G’ eæ«á
 �.Gd∏ƒGA Gdôcø: Y∏» Hø S°É⁄  GŸ ©ªô…  G’ eÚ  Gd©ÉΩ GŸ ù°ÉYó 

d∏û°Äƒ¿ G’ eæ«á 
�.GŸ ≤óΩ Qcø: WÉQ¥  ªó GdôT°«ó
�.GŸ ≤óΩ Qcø: eù°©ƒO S°∏«º Gdû°ë»
�.Gd©ª«ó: NÉdó GCS°©ó  eù°àû°ÉQ Gdû°Äƒ¿ G’ eæ«á
�.G’ S°àÉP: ‚ «º Hø S°∏«ªÉ¿ Gd©È …  eµàÖ G’ eÚ  Gd©ÉΩ

��.› ∏ù¢ hRQGA GdóGN∏«á Gd©ôÜ
e©É‹  GdócàƒQ:  ªó Hø Y∏» cƒeÉ¿ G’C  eÚ  Gd©ÉΩ d∏ªé∏ù¢
�.GdócàƒQ:  ªó hdó GMªó HÉHÉ  GNü°ÉF» HÉ’ eÉfá Gd©Éeá d∏ªé∏ù¢

��.QGH£á Gd©É⁄  G’E  S°Ó e»
O.YÑóG ̂  Hø YÑóGÙ  ù°ø GdÎ c» G’C  eÚ  Gd©ÉΩ
�.Gdû°«ï eæü°ƒQ HôZû¢ GŸ ójô Gd©ÉΩ Ÿ µàÖ G’C  eÚ  Gd©ÉΩ
�.Gdû°«ï:  ªó S°µëÉ∫ GdÑÉMå ‘  eµàÖ G’C  eÚ  Gd©ÉΩ

��.G’ fÎ Hƒ∫
QhfÉdó fƒHπ G’C  eÚ  Gd©ÉΩ
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��Intelligencia É«°ùæé«∏àfEG ájOƒ©°ùdG  -  á«°ùfôØdG  äÉb Ó©dG  ¢UÉNSpecial - Relations Franco- Saoudiennes-

ájOƒ©°ùdG - É°ùfôaJ`ë`à`π a`ôf`ù°`É Gd`ª`ôJ`Ñ`á Gd`ôGH`©`á a`» S°`∏ǹº G’ S°`à`ã`ª`ÉQ G’ L`æ`Ñ`» a`» Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á e`™ M`é`º 
GS°àãªÉQGä eÑÉT°ôI J≤óQ Ü ��� e∏«ƒ¿ jƒQh ( fëƒ ��� e∏«ƒ¿ Oh’ Q.

c`ª`É J`©`à`Ñ`ô a`ôf`ù°`É Gd`ª`ƒQO Gd`ù°`ÉOS¢ d`∏`ª`ª`∏`µ`á (e`™ f`ù°`Ñ`á J`ôGhì e`É H`«`ø � Gd`≈ � a`» Gd`ª`Ä`á e`ø Gd`ù°`ƒ¥ ) a`» M`«`ø 
GY`à`Ñ`ôä Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`ª`õhO Gd`ã`Éf`» d`Ø`ôf`ù°`É a`» Gd`©`ÉΩ ����Ω. e`ø Oh∫ Gd`û°`ô¥ G’ hS°`§ H`©`ó Ohd`á G’ e`ÉQGä 
Gd`©`ôH`«`á Gd`ª`à`ë`óI. he`æ`ò Gd`©`ÉΩ ����Ω. GU°`Ñ`ë`â Gd`ª`ª`∏`µ`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á Gd`óhd`á Gd`ã`Éf`«`á Gd`à`» J`õhO a`ôf`ù°`É 
HÉdæØ§ H©ó Gdæôhê.

h’  J`õG∫ Gd`©`Ó b`Éä G’ b`à`ü°`ÉOj`á H`«`ø a`ôf`ù°`É hGd`ù°`©`ƒOj`á V°`©`«`Ø`á hj`à`ƒb`™ G¿ J`à`ë`ù°`ø H`Ø`†°`π e`û°`ôhY`«`ø c`Ñ`«`ôj`ø 
∫  JƒJÉ∫ h Hƒj≠.
hJ†°™ T°ôcá JƒJÉ∫ a«æÉ  Gd∏ªù°Éä G’ N«ôI e™ QLÉ∫ G’ YªÉ∫ Gdù°©ƒOj«ø Y∏≈ eû°ÉQcà¡É a» J£ƒjô b£É´ 
Gd¨ÉR . hS°àû°ÉQ∑ GdªéªƒYá GdØôfù°«á Hæù°Ñá �� a» GdªÄá Gd≈ LÉfÖ T°π h  cƒfƒcƒ a» eû°ôh´ Jõjó b«ªà¬ 

Yø Nªù°á e∏«ÉQGä Oh’ Q.
hJ`ë`Éh∫ e`é`ª`ƒY`á H`ƒj`≠ Gd`ª`à`î`ü°`ü°`á a`» Gd`Ñ`æ`ÉA hGd`©`≤`ÉQGä hGd`µ`¡`ôH`ÉA hG’ J`ü°`É’ ä hhS°`ÉF`π G’ Y`Ó Ω, J`æ`Ø`«`ò 
Gh∫ GS°`à`ã`ª`ÉQ d`¡`É e`ø f`ƒ´ )H`».Gh.J`».( H`≤`«`ª`á ��� e`∏`«`ƒ¿ Oh’ Q ’ f`û°`ÉA e`ôc`õ a`î`º d`∏`à`ù°`∏`«`á a`» L`óI Y`∏`≈ 
GdÑëô G’ Mªô.

É°ùfôa á©HGôdG »a QÉªãà°S ’G »ÑæL ’G »a ájOƒ©°ùdG

GdæóhI Gdà» Jæ¶ª¡É  T°ôcá GCQGeµƒ Gdù°©ƒOjáMƒ∫ b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR hG’ S°àãªÉQ a» HÉQjù¢ jƒΩ �� 
GEHôjπ Gdª≤Ñπ,Jû°µπ eƒT°ôG LójóG Y∏≈ fª§ Gd©Ó bÉä G’ bàü°ÉOjá GdØôfù°«á Gdù°©ƒOjá

hS°`«`û°`ÉQ∑ H`Éd`æ`óhI hRj`ô Gd`Ñ`à`ôh∫ hGd`ã`ôhI Gd`ª`©`óf`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á Y`∏`» H`ø GEH`ôGg`«`º Gd`æ`©`«`ª`» H`ë`†°`ƒQ Y`óO e`ø 
Gd`û°`î`ü°`«`Éä hQL`É∫ G’C  Y`ª`É∫ Gd`ù°`©`ƒOj`«`ø hGd`Ø`ôf`ù°`«`«`ø. hJ`à`æ`Éh∫ GCg`º Gd`ª`û°`ôhY`Éä hGd`Ø`ôU¢ G’ S°`à`ã`ª`ÉQj`á 
Gdù°©ƒOjá GdîÉU°á H≤£ÉY» Gd¨ÉR hGdÑàôhc«ªÉhjÉä cªÉ JàæÉh∫ YóOG eø GdªƒV°ƒYÉä G’ bàü°ÉOjá Gdà» J¡º 
GdÑ∏ójø. 

hJ`Ñ`óh Gd`ª`ù°`ÉY`» M`ã`«`ã`á ’E  f`û°`ÉA  e`ü°`æ`™ e`û°`à`ô∑ H`«`ø Gd`ù°`©`ƒOj`á ha`ôf`ù°`É ’E  f`à`Éê e`ù°`à`∏`õe`Éä hY`ôH`Éä b`£`ÉQGä 
Gd`ù°`µ`∂ Gd`ë`ój`ój`á a`ƒRj`ô Gd`æ`≤`π Gd`Ø`ôf`ù°`» L`«`π O… QhH`«`É¿ j`ù°`©`≈ ’E  b`æ`É´  Gd`û°`ôc`Éä Gd`Ø`ôf`ù°`«`á d`à`æ`Ø`«`ò e`û°`ôh´ 
Gdù°µá Gdëójó Gdò… jôH§ T°ô¥ Gdªª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá  H¨ôH¡É eëÉh’  Jù°ƒj≥ Gdªû°ôh´ HÉdàÉBc«ó Y∏≈ GE¿ 
d`ói a`ôf`ù°`É N`Ñ`ôGä c`Ñ`«`ôI a`» J`æ`Ø`«`ò e`û°`ôhY`Éä d`∏`ù°`µ`á Gd`ë`ój`ó a`» Y`óO c`Ñ`«`ô e`ø Oh∫ Gd`©`Éd`º hH`î`ÉU°`á Gd`ü°`«`ø 

hS°`æ`̈`Éa`ƒQI. hd`µ`ø Gd`à`» J`µ`ôQ GY`à`õGRg`É  H`à`ª`«`õ Gd`©`Ó b`Éä Gd`ù°`«`ÉS°`«`á e`™ Gd`ù°`©`ƒOj`áG’  GBf`¡`É H`Éd`ª`≤`Ñ`π J`©`ôÜ 
Y`ø Y`óΩ QV°`Ég`É Y`ø e`ù°`à`ƒi Gd`©`Ó b`Éä G’ b`à`ü°`ÉOj`á H`«`ø Gd`ù°`©`ƒOj`á ha`ôf`ù°`É N`ÉU°`á Y`∏`≈ e`ù°`à`ƒi Gd`à`Ñ`ÉO∫ 
Gd`à`é`ÉQ… GCh G’ S°`à`ã`ª`ÉQ…. M`«`å G GB¿ G’ S°`à`ã`ª`ÉQGä Gd`Ø`ôf`ù°`«`á a`» Gd`ù°`©`ƒOj`á J`Ñ`óh g`õj`∏`á hJ`≤`óQ H`æ`ë`ƒ ��� 

e∏«ƒ¿ Oh’ Q, 
hJ`à`ë`ª`π Gd`ª`ƒDS°`ù°`Éä Gd`î`ÉU°`á Gd`Ø`ôf`ù°`«`á hGd`ù°`©`ƒOj`á e`ù°`ƒDhd`«`á  J`óf`» Gd`ª`ù°`à`ƒi Gd`à`é`ÉQ… hG’ S°`à`ã`ª`ÉQ… H`«`ø 
Gd`Ñ`∏`ój`ø Gd`∏`òj`ø j`ª`à`∏`µ`É¿ e`≤`ƒe`Éä he`æ`ÉN`É GS°`à`ã`ª`ÉQj`É hJ`é`ÉQj`É e`à`ª`«`õG he`¡`«`Ä`É  d`Ø`à`í e`é`É’ ä c`Ñ`«`ôI d`∏`à`©`Éh¿ a`» 

eû°ÉQj™ GS°àãªÉQjá V°îªáGBH©ó eø S°ƒ¥ Gd£ƒQGä heƒGO Gdàéª«π.

Ihóf ájOƒ©°S ¢ùjQÉÑH   

 ™æ°üe …Oƒ©°S - »°ùfôa êÉàf E’ äÉHôY äGQÉ£≤dG
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ájOƒ©°ùdG - É°ùfôa

a`«`ª`É j`∏`» f`ü¢ b`Éf`ƒ¿ G’E S°`à`ã`ª`ÉQ Gd`ù°`©`ƒO… Gd`ò… j`©`à`Ñ`ô J`ë`ƒ’  a`» 
e`Ø`¡`ƒΩ G’E b`à`ü°`ÉO hJ`¨`«`ôG L`òQj`É a`» W`ô¥ Y`ª`π hhS°`ÉF`π G’E f`à`Éê 

Gdù°©ƒO… haôU°á gÉeá d∏ªù°àãªôjø G’C LÉfÖ GCh T°ôcÉF¡º Gdªë∏∏«ø 
GCh’ k : J©ôjØÉä
GdªÉOI G’C hd⋲:
d¨ôV¢ J£Ñ«≥ gò√ GdÓ Fëá jμƒ¿ dÓC dØÉ® hGd©ÑÉQGä GdàÉd«á Gdª©Éf» GdªÑ«æá GCeÉe¡É , eÉ dº j≤à†¢ Gdù°«É¥ 
NÓ ± Pd∂ :
Gdªé∏ù¢:Gdªé∏ù¢ G’ bàü°ÉO… G’C Y∏⋲ .
eé∏ù¢ G’E OGQI:eé∏ù¢ GEOGQI Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ .
QF«ù¢ eé∏ù¢ G’E OGQI:QF«ù¢ eé∏ù¢ GEOGQI Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ .
GdªëÉaß:eëÉaß Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ .
Gd¡«Äá:Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ .
Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`»:Gd`û°`î`ü¢ Gd`£`Ñ`«`©`» Gd`ò… ’  j`à`ª`à`™ H`Éd`é`æ`ù°`«`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á , GCh Gd`û°`î`ü¢ G’ Y`à`Ñ`ÉQ… 
Gdò… ’  jàªà™ Lª«™ Gdû°ôcÉA a«¬ HÉdéæù°«á Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá .
G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ»:JƒX«∞ QGCS¢ GdªÉ∫ G’C LæÑ» a» fû°É• eôNü¢ d¬ HªƒLÖ Gdæ¶ÉΩ hgò√ GdÓ Fëá .
QGCS¢ Gd`ª`É∫ G’C L`æ`Ñ`»:j`≤`ü°`ó H`ôGCS¢ Gd`ª`É∫ G’C L`æ`Ñ`» a`» Gd`æ`¶`ÉΩ hg`ò√ Gd`Ó F`ë`á ² Y`∏`⋲ S°`Ñ`«`π Gd`ª`ã`É∫ hd`«`ù¢ 
Gdëü°ô‐ G’C eƒG∫ hGdë≤ƒ¥ GdàÉd«á eà⋲ cÉfâ eª∏ƒcá dªù°àãªô GCLæÑ» :
 �‐  Gdæ≤ƒO hG’C hQG¥ GdªÉd«á hG’C hQG¥ GdàéÉQjá .
 �‐  GCQH`Éì G’ S°`à`ã`ª`ÉQ G’C L`æ`Ñ`» GEPG J`º J`ƒX`«`Ø`¡`É a`» Rj`ÉOI QGCS¢ Gd`ª`É∫ GCh J`ƒS°`©`á e`û°`ÉQj`™ b`ÉF`ª`á GCh GEb`Ée`á 
eû°ÉQj™ LójóI .
 �‐ G’B ’ ä hGdª©óGä hGdàé¡«õGä hb£™ Gd¨«ÉQ hhS°ÉFπ Gdæ≤π heù°à∏õeÉä G’E fàÉê hGd©≤ÉQGä PGä Gdü°∏á 
HÉ’ S°àãªÉQ .
 �‐  Gd`ë`≤`ƒ¥ Gd`ª`©`æ`ƒj`á c`Éd`à`ôGN`«`ü¢ hM`≤`ƒ¥ Gd`ª`∏`μ`«`á Gd`Ø`μ`ôj`á hGd`ª`©`ôa`á Gd`Ø`æ`«`á , hGd`ª`¡`ÉQGä G’E OGQj`á 
hGCS°Éd«Ö G’E fàÉê .
Gdæ¶ÉΩ:f¶ÉΩ G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ» .
eæû°ÉBä Gdù°∏™:Gdªû°ôhYÉä Gdªæàéá d∏ù°∏™ Gdü°æÉY«á hGdõQGY«á hGdæÑÉJ«á hGdë«ƒGf«á .
eæû°ÉBä GdîóeÉä:eû°ôhYÉä GdîóeÉä hGdª≤Éh’ ä .
GdÓ Fëá:GdÓ Fëá GdàæØ«òjá dæ¶ÉΩ G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ».
Gdªôcõ:eôcõ Gdîóeá Gdû°Ée∏á Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¬ HÉdªÉOI GdàÉS°©á eø Jæ¶«º Gd¡«Äá .
KÉf«Ék : eéÉ’ ä G’ S°àãªÉQ
GdªÉOI GdãÉf«á:
J`î`à`ü¢ Gd`¡`«`Ä`á H`Éd`à`ôN`«`ü¢ ’C … GS°`à`ã`ª`ÉQ d`ôGCS¢ Gd`ª`É∫ G’C L`æ`Ñ`» a`» Gd`ª`ª`∏`μ`á S°`ƒGA H`ü°`Ø`á OGF`ª`á GCh e`ƒDb`à`á , 
ha» Lª«™ G’C fû°£á G’ S°àãªÉQjá , YóG G’C fû°£á Gdªù°àãæÉI HªƒLÖ GdªÉOI GdãÉdãá eø Gdæ¶ÉΩ.
GdªÉOI GdãÉdãá:
j≤ƒΩ eé∏ù¢ G’E OGQI Hü°Øá OhQjá HªôGL©á bÉFªá G’C fû°£á Gdªù°àãæÉI eø G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ» H¨ôV¢ J≤∏«ü°¡É 
hjôa©¡É GEd⋲ Gdªé∏ù¢ d∏æ¶ô a» GEbôGQgÉ .
GdªÉOI GdôGH©á:
j`é`ƒR GC¿ J`μ`ƒ¿ G’ S°`à`ã`ª`ÉQGä G’C L`æ`Ñ`«`á Gd`à`» j`ôN`ü¢ d`¡`É d`∏`©`ª`π W`Ñ`≤`Ék ’C M`μ`ÉΩ Gd`æ`¶`ÉΩ hg`ò√ Gd`Ó F`ë`á H`ÉEM`ói 
Gdü°ƒQJ«ø G’B J«à«ø :
� ‐ eæû°ÉBä eª∏ƒcá dªù°àãªô hWæ» heù°àãªô GCLæÑ» .
� ² eæû°ÉBä eª∏ƒcá HÉdμÉeπ dªù°àãªô GCLæÑ» .
KÉdãÉk : GdªõGjÉ hGdëƒGaõ hGd†°ªÉfÉä
GdªÉOI GdîÉeù°á:
J`à`ª`à`™ e`æ`û°`ÉBä G’ S°`à`ã`ª`ÉQ G’C L`æ`Ñ`» H`Éd`ª`õGj`É hGd`ë`ƒGa`õ hGd`†°`ª`Éf`Éä Gd`à`» J`à`ª`à`™ H`¡`É Gd`ª`æ`û°`ÉBä Gd`ƒW`æ`«`á he`æ`¡`É 
Y∏⋲ S°Ñ«π GdªãÉ∫ :
Gd`ë`ƒGa`õ Gd`ª`æ`ü°`ƒU¢ Y`∏`«`¡`É a`» f`¶`ÉΩ M`ª`Éj`á hJ`û°`é`«`™ Gd`ü°`æ`ÉY`Éä Gd`ƒW`æ`«`á Gd`ü°`ÉOQ H`Éd`ª`ôS°`ƒΩ Gd`ª`∏`μ`» Qb`º �� 
hJÉQjï ��/��/���� Jª∏∂ Gd©≤ÉQGä GdÓ Reá dªõGhdá Gdæû°É• GdªôNü¢ GCh dù°μæ¬ GCh dù°μø Gd©Ée∏«ø dój¬ 
ha≤Ék ’C MμÉΩ f¶ÉΩ Jª∏∂ Z«ô Gdù°©ƒOj«ø d∏©≤ÉQ hGS°àãªÉQ√ Gdü°ÉOQ HÉdªôS°ƒΩ Gdª∏μ» Qbº Ω/�� hJÉQjï 
��/�/����g` .  
Gd`ª`õGj`É Gd`ª`à`ôJ`Ñ`á Y`∏`⋲ GJ`Ø`Éb`«`Éä J`é`æ`Ö G’ ROhGê Gd`†°`ôj`Ñ`» hGJ`Ø`Éb`«`Éä J`û°`é`«`™ hM`ª`Éj`á G’ S°`à`ã`ª`ÉQGä Gd`à`» 
JÑôe¡É Gdªª∏μá .
Y`óΩ L`ƒGR e`ü°`ÉOQI G’ S°`à`ã`ª`ÉQGä c`Ó k GCh L`õAGk GE’  H`ë`μ`º b`†°`ÉF`» GCh f`õ´ e`∏`μ`«`à`¡`É  c`Ó k GCh L`õAGk GE’  d`∏`ª`ü°`∏`ë`á 

…Oƒ©°ùdG QÉªãà°S  E’G ¿ƒfÉb

∫ƒëJ »a Ωƒ¡Øe OÉ°üàb E’G »a áµ∏ªªdG á«Hô©dG ájOƒ©°ùdG  
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Gd©Éeá he≤ÉHπ J©ƒj†¢ YÉO∫
GEY`ÉOI J`ë`ƒj`π f`ü°`«`Ö Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» e`ø H`«`™ M`ü°`à`¬ GCh e`ø a`ÉF`†¢ Gd`à`ü°`Ø`«`á GCh G’C QH`Éì Gd`à`» M`≤`≤`à`¡`É 
Gdªæû°ÉCI d∏îÉQê hGdàü°ô± a«¡É HÉCjá GdàõGeÉä eû°ôhYá GCNôi cªÉ jë≥ d¬ Jëƒjπ GdªÑÉd≠ Gd†°ôhQjá d∏ƒaÉA 
HÉC… GdàõGeÉä J©Ébójá NÉU°á HÉdªû°ôh´ .
Môjá Gfà≤É∫ Gdëü°ü¢ H«ø Gdû°ôcÉA hZ«ôgº .
cØÉdá Gdªù°àãªô G’C LæÑ» heƒXØ«¬ Z«ô Gdù°©ƒOj«ø Jμƒ¿ Y∏⋲ Gdªæû°ÉCI GdªôNü¢ d¡É
Gdëü°ƒ∫ Y∏⋲ Gd≤ôhV¢ Gdü°æÉY«á ha≤Ék ’C MμÉΩ U°æóh¥ Gdàæª«á Gdü°æÉY«á .
J`ôM`«`π Gd`î`ù°`ÉF`ô Gd`à`» J`ë`≤`≤`¡`É Gd`ª`æ`û°`ÉCI GEd`⋲ Gd`ù°`æ`ƒGä Gd`Ó M`≤`á hGM`à`ù°`ÉH`¡`É Y`æ`ó Gd`à`ù°`ƒj`á Gd`†°`ôj`Ñ`«`á d`∏`ù°`æ`ƒGä 
Gdà» Jë≤≥ Gdªæû°ÉCI GCQHÉMÉk a«¡É
QGH©Ék :  T°ôh• hV°ƒGH§ GdàôN«ü¢
GdªÉOI Gdù°ÉOS°á:
T°ôh• hV°ƒGH§ eæí GdàôN«ü¢ dÓ S°àãªÉQ G’C LæÑ» :
YóΩ hQhO Gdæû°É• G’ S°àãªÉQ… Gdª£∏ƒÜ GdàôN«ü¢ d¬ V°ªø bÉFªá G’C fû°£á Gdªù°àãæÉI eø G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ» .
GC¿ Jμƒ¿ eƒGU°ØÉä Gdªæàè hGCS°∏ƒÜ heƒGO GEfàÉL¬ eéÉRI Mù°Ö GCf¶ªá Gdªª∏μá , ha» MÉdá YóΩ hLƒO J∏∂ 
G’C f¶ªá jàº G’ YàªÉO Y∏⋲ GELÉRI GCf¶ªá G’ JëÉO G’C hQhH» GCh Gdƒ’ jÉä GdªàëóI G’C eôjμ«á GCh Gd«ÉHÉ¿ .
GC‐  GC’  j≤π Méº GdªÉ∫ Gdªù°àãªô Yø Nªù°á hYû°ôjø e∏«ƒ¿ QjÉ∫ S°©ƒO… HÉdæù°Ñá d∏ªæû°ÉBä GdõQGY«á .

Ü‐  GC’  j≤π Méº GdªÉ∫ Gdªù°àãªô Yø Nªù°á eÓ j«ø QjÉ∫ S°©ƒO… HÉdæù°Ñá d∏ªæû°ÉBä Gdü°æÉY«á .
ê‐  GC’  j≤π Méº GdªÉ∫ Gdªù°àãªô Yø e∏«ƒf» QjÉ∫ S°©ƒO… HÉdæù°Ñá d∏ªæû°ÉBä G’C Nôi ha≤Ék d†°ƒGH§ hbƒGYó 
J`Ø`ü°`«`∏`«`á j`†°`©`¡`É e`é`∏`ù¢ G’E OGQI. hj`é`ƒR d`ª`é`∏`ù¢ G’E OGQI J`î`Ø`«`†¢ Gd`ë`ó G’C Of`⋲ d`ôGCS¢ Gd`ª`É∫ Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô a`» 
Gdªû°ôhYÉä Gdªæû°ÉCI a» eæÉW≥ jëóOgÉ GCh a» eû°ôhYÉä JëàÉê dîÑôGä aæ«á YÉd«á GCh e©óI d∏àü°ójô  .’  
jμƒ¿ Gdªù°àãªô G’C LæÑ» bó U°óQä V°ó√ GCMμÉΩ f¡ÉF«á Hù°ÑÖ eîÉdØÉä Lƒgôjá ’C MμÉΩ gòG Gdæ¶ÉΩ .
GC’  j`μ`ƒ¿ Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» b`ó M`μ`º Y`∏`«`¬ S°`ÉH`≤`Ék a`» e`î`Éd`Ø`Éä e`Éd`«`á GCh J`é`ÉQj`á , S°`ƒGA a`» Gd`ª`ª`∏`μ`á GCh a`» 
H∏óG¿ GCNôi .j≤ƒΩ eé∏ù¢ G’E OGQI HÉEYÉOI Gdæ¶ô a» gò√ Gd†°ƒGH§ Hü°ƒQI OhQjá GCh YæóeÉ J≤à†°» GdëÉLá.
GdªÉOI Gdù°ÉH©á:
j`é`ƒR d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» Gd`ë`ü°`ƒ∫ Y`∏`⋲ GCc`ã`ô e`ø J`ôN`«`ü¢ d`ª`õGhd`á f`Ø`ù¢ Gd`æ`û°`É• GCh GCf`û°`£`á e`î`à`∏`Ø`á ha`≤`Ék 
d∏†°ƒGH§ GdàÉd«á : 
GC¿ Jæ£Ñ≥ Y∏«¬ Gdû°ôh• Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É a» GdªÉOI Gdù°ÉOS°á eø gò√ GdÓ Fëá .
GC¿ J©Éeπ W∏ÑÉä GdàôN«ü¢ HªªÉQS°á fØù¢ Gdæû°É• hGdª≤óeá eø 
G’C T°îÉU¢ Gd£Ñ«©««ø GCh G’ YàÑÉQj«ø càƒS°©á dªû°ôhY¡º Gd≤ÉFº .
j≤ƒΩ eé∏ù¢ G’E OGQI HÉEYÉOI Gdæ¶ô a» gò√ Gd†°ƒGH§ Hü°ƒQI OhQjá GCh YæóeÉ J≤à†°» GdëÉLá.
GdªÉOI GdãÉeæá:
j`é`ƒR d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» T°`ôGA e`æ`û°`ÉBä GS°`à`ã`ª`ÉQ e`ë`∏`» GCh GCL`æ`Ñ`» GCh e`û°`à`ô∑ GCh J`ª`∏`∂ M`ü°`ü¢ H`¡`É , Y`∏`⋲ GC¿ 
JàƒGaô Hû°ÉCf¬ Gdû°ôh• GdƒGQOI HÉdªÉOJ«ø Gdù°ÉOS°á hGdù°ÉH©á eø gò√ GdÓ Fëá .
NÉeù°Ék : GELôGAGä GdàôN«ü¢
GdªÉOI GdàÉS°©á:
J`©`ó Gd`¡`«`Ä`á Od`«`Ó k d`Ó S°`à`ã`ª`ÉQ j`à`†°`ª`ø hU°`Ø`Ék ’E L`ôGAGä Gd`ë`ü°`ƒ∫ Y`∏`⋲ Gd`à`ôGN`«`ü¢ Gd`óGF`ª`á hGd`ª`ƒDb`à`á 
hJ©ójÓ J¡É hGdæªÉPê hGdƒKÉF≥ hGdªù°àæóGä GdƒGLÖ GS°à«ØÉhDgÉ bÑπ Gdëü°ƒ∫ Y∏⋲ GdàôN«ü¢ hGdª©∏ƒeÉä 
Gd`à`» j`ë`à`ÉL`¡`É Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô GEV°`Éa`á GEd`⋲ Y`ôV¢ d`∏`ë`ƒGa`õ hGd`ª`õGj`É hGd`†°`ª`Éf`Éä Gd`à`» S°`«`à`ª`à`™ H`¡`É Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô 
G’C LæÑ» cªÉ jû°ªπ Gdód«π e©∏ƒeÉä hGa«á YªÉ jÉCJ» :
f¶ÉΩ G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ» h’ Fëà¬ GdàæØ«òjá hGd≤ôGQGä Gdªμª∏á .
Jæ¶«º Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ h’ Fëà¬ GdàæØ«òjá .
f¶ÉΩ Jª∏∂ Z«ô Gdù°©ƒOj«ø d∏©≤ÉQ hGS°àãªÉQ√ .
f¶ÉΩ MªÉjá hJû°é«™ Gdü°æÉYÉä GdƒWæ«á .
f¶ÉΩ Gd©ªπ hGd©ªÉ∫ hf¶ÉΩ GdàÉCe«æÉä G’ LàªÉY«á .
GCf¶ªá GdõcÉI hGd†°ôGFÖ hGdéªÉQ∑ .
f¶ÉΩ GdªôGa©Éä Gdû°ôY«á .
f¶ÉΩ G’E LôGAGä GdéõGF«á .
f¶ÉΩ GdªëÉeÉI .
GCf¶ªá Gdû°ôcÉä )Gdù°éπ GdàéÉQ… , Gd¨û¢ GdàéÉQ… , eôGbÑá GdÑæƒ∑( .
GCf¶ªá MªÉjá Gdª∏μ«á GdØμôjá )f¶ÉΩ Gd©Ó eÉä GdàéÉQjá , 
f¶ÉΩ MªÉjá M≤ƒ¥ GdªƒDd∞ , hf¶ÉΩ HôGAGä G’ NàôG´( .
f¶ÉΩ G’E bÉeá .
hjØôO Gdód«π LõAGk NÉU°Ék Yø Gd©ÉOGä G’ LàªÉY«á HÉdªª∏μá , hjôGY⋲ Jëójå gòG Gdód«π Hû°μπ OhQ… .
GdªÉOI Gd©ÉT°ôI:
J≤óΩ W∏ÑÉä GdàôGN«ü¢ dÓ S°àãªÉQ G’C LæÑ» GEd⋲ hMóI GS°à≤ÑÉ∫ Gd£∏ÑÉä HÉdªôcõ , Y∏⋲ GdæªƒPê Gdª©ó dòd∂ eù°àƒa«Ék 
GdÑ«ÉfÉä hGdªù°àæóGä Gdªæƒ√ Yæ¡É Hód«π G’ S°àãªÉQ , heƒb©Ék Y∏«¬ eø WÉdÖ GdàôN«ü¢ GCh 
hc«∏¬ . hjû°©ô Gdªôcõ WÉdÖ GdàôN«ü¢ HÉEjü°É∫ GS°àÓ Ω càÉH» GCh GEdμàôhf» eà†°ªæÉk Qbº b«ó Gd£∏Ö hJÉQjî¬ .
GdªÉOI GdëÉOjá Yû°ôI:
j`é`ƒR d`∏`¡`«`Ä`á b`Ñ`ƒ∫ W`∏`Ñ`Éä Gd`à`ôGN`«`ü¢ hGd`ƒK`ÉF`≥ Gd`à`» J`ü°`∏`¡`É e`μ`à`ª`∏`á Y`ø W`ôj`≥ Gd`Ñ`ôj`ó GCh Gd`Ñ`ôj`ó 
G’E dμàôhf» GCh GdØÉcù¢ hGEU°óGQ bôGQ GdàôN«ü¢ Y∏⋲ GC’  jàº Jù°∏«ª¬ GE’  H©ó Gdëü°ƒ∫ Y∏⋲ GdƒKÉF≥ G’C U°∏«á 
a» GdëÉ’ ä Gdà» Jù°à∏õΩ Pd∂ .
GdªÉOI GdãÉf«á Yû°ôI:
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jàº GdÑâ a» Gd£∏ÑÉä Gdª≤óeá ha≤Ék d∏æ¶ÉΩ hGdÓ Fëá heÉ jü°óQ√ eé∏ù¢ G’E OGQI eø bôGQGä. hjü°óQ bôGQ 
Gd`à`ôN`«`ü¢ H`à`ƒb`«`™ Gd`ª`ë`Éa`ß GCh e`ø j`Ø`ƒV°`¬ , N`Ó ∫ K`Ó K`«`ø j`ƒe`Ék h’  J`ë`à`ù°`Ö GCj`ÉΩ Y`£`Ó ä G’C Y`«`ÉO Gd`ôS°`ª`«`á 
V°ªø GdªóI GdªòcƒQI .
GdªÉOI GdãÉdãá Yû°ôI:
j`≤`ƒΩ Gd`ª`ôc`õ H`à`Ñ`∏`«`≠ Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô H`Éd`≤`ôGQGä Gd`æ`¡`ÉF`«`á Gd`à`» J`ü°`óQ H`û°`ÉC¿ W`∏`Ñ`¬ S°`ƒGA H`Éd`à`ù°`∏`«`º Gd`ª`Ñ`ÉT°`ô GCh 
HÉdÑôjó Gdªù°éπ GCh HÉS°àîóGΩ GdÑôjó G’E dμàôhf» GCh HÉC… hS°«∏á GCNôi jàë≤≥ H¡É G’E HÓ Æ.
GdªÉOI GdôGH©á Yû°ôI:
GEPG Qa`†°`â Gd`¡`«`Ä`á W`∏`Ö Gd`à`ôN`«`ü¢ GCh J`©`ój`∏`¬ a`«`é`Ö GC¿ j`μ`ƒ¿ Qa`†°`¡`É e`ù°`Ñ`Ñ`Ék hj`ë`≥ d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» 
G’ YàôGV¢ dói eé∏ù¢ G’E OGQI NÓ ∫ KÓ K«ø jƒeÉk eø JÉQjï GEHÓ Z¬ H≤ôGQ Gdôa†¢.
GdªÉOI GdîÉeù°á Yû°ôI:
j`æ`¶`ô e`é`∏`ù¢ G’E OGQI a`» G’ Y`à`ôGV¢ hj`Ñ`â a`«`¬ N`Ó ∫ K`Ó K`«`ø j`ƒe`Ék e`ø J`ÉQj`ï J`≤`ój`ª`¬ , hGEPG c`É¿ b`ôGQ√ 
HÉdôa†¢ jë≥ d£ÉdÖ GdàôN«ü¢ Gdà¶∏º dói OjƒG¿ Gdª¶Édº NÓ ∫ S°à«ø jƒeÉk eø JÉQjï GEHÓ Z¬ HÉd≤ôGQ.
S°ÉOS°Ék : GdàõGeÉä Gdªù°àãªô G’C LæÑ»
GdªÉOI Gdù°ÉOS°á Yû°ôI:
jà©«ø Y∏⋲ Gdªù°àãªô GdªôNü¢ d¬ Gdû°ôh´ HÉ’E LôGAGä hGdî£ƒGä GdàæØ«òjá GdÓ Reá dªªÉQS°á Gdæû°É• ha≤Ék 
d∏éóh∫ Gdõeæ» Gdª≤óΩ eø bÑ∏¬ d∏¡«Äá hY∏⋲ Gd¡«Äá GEPG GCHói Gdªù°àãªô GCS°ÑÉHÉk e©≤ƒdá MÉdâ Oh¿ GJîÉP 
G’E LôGAGä GdàæØ«òjá dªªÉQS°á Gdæû°É• Jªójó GdØàôI GdªëóOI H¡òG Gdéóh∫ dªóI GCh eóO ’  JàéÉhR Gdù°æá 
a» eéªƒY¡É h’  jéƒR Jªójó gò√ Gdª¡∏á ’C cãô eø S°æá GE’  H≤ôGQ eø eé∏ù¢ G’E OGQI  .
GdªÉOI Gdù°ÉH©á Yû°ôI:
a`» Gd`ë`É’ ä Gd`à`» ’  J`ƒGa`≥ a`«`¡`É Gd`¡`«`Ä`á Y`∏`⋲ W`∏`Ñ`Éä J`ª`ój`ó Gd`Ø`à`ôI Gd`õe`æ`«`á Gd`ª`ë`óOI H`Éd`é`óh∫ Gd`õe`æ`» 
hGd`ë`É’ ä Gd`à`» j`ã`Ñ`â a`«`¡`É Y`óΩ L`ój`á Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô H`©`ó J`ª`ój`ó g`ò√ Gd`Ø`à`ôI j`é`ƒR d`ª`é`∏`ù¢ G’E OGQI GEd``̈ÉA 
GdàôN«ü¢ f¡ÉF«Ék hjàëªπ Gdªù°àãªô Gdò… j∏¨⋲ JôN«ü°¬ JÑ©Éä gòG G’E d¨ÉA .
GdªÉOI GdãÉeæá Yû°ôI:
jéÖ Y∏⋲ Gdªæû°ÉBä GdªôNü¢ d¡É eø Gd¡«Äá G’ dàõGΩ HÉdû°ôh• hG’C ZôGV¢ G’C S°ÉS°«á Gdü°ÉOQ H¡É GdàôN«ü¢ 
h’  jéƒR GEONÉ∫ J©ójÓ ä Y∏«¡É GE’  HªƒGa≤á Gd¡«Äá .
GdªÉOI GdàÉS°©á Yû°ôI:
j`∏`à`õΩ GCU°`ë`ÉÜ Gd`ª`æ`û°`ÉBä Gd`ª`ôN`ü¢ d`¡`É H`ÉEJ`Ñ`É´ f`¶`ÉΩ e`ë`ÉS°`Ñ`» e`©`à`ª`ó d`ª`æ`û°`ÉBJ`¡`º he`«`õGf`«`á e`©`à`ª`óI e`ø GCM`ó 
eμÉJÖ GdªëÉS°Ñá GdªôNü¢ d¡É , hJ≤ójº eÉ J£∏Ñ¬ Gd¡«Äá eø GEMü°ÉAGä hH«ÉfÉä Yæ¡É.
S°ÉH©Ék : GdªîÉdØÉä
GdªÉOI Gd©û°ôh¿:
dªƒXØ» Gd¡«Äá Gdªμ∏Ø«ø Hà©ª«ó N£» eø GdªëÉaß GCh eø jæ«Ñ¬ M≥ eàÉH©á JæØ«ò GCMμÉΩ Gdæ¶ÉΩ  hdƒGFë¬ GdàæØ«òjá , hd¡º 
a`» S°`Ñ`«`π Pd`∂ G’E W`Ó ´ Y`∏`⋲ Gd`óa`ÉJ`ô hGd`ª`ù°`à`æ`óGä hL`ª`«`™ G’C hQG¥ Gd`ª`à`©`∏`≤`á H`æ`û°`ÉW`¡`É hV°`Ñ`§ Gd`ª`î`Éd`Ø`Éä hGEY`óGO Gd`ª`ë`ÉV°`ô 
hJ≤ójº Gdà≤ÉQjô GdÓ Reá Yæ¡É GEd⋲ GdªëÉaß GCh eø jæ«Ñ¬ . hjéÖ Y∏⋲ eƒXØ» Gd¡«Äá Gdªμ∏Ø«ø H¡ò√ Gdª¡ÉΩ GdëØÉ® Y∏⋲ 
S°ôjá Gdª©∏ƒeÉä hGdªù°àæóGä Gdà» j£∏©ƒ¿ Y∏«¡É .
GdªÉOI GdëÉOjá hGd©û°ôh¿:
j`ü°`óQ e`é`∏`ù¢ G’E OGQI ’ F`ë`á H`Éd`ª`î`Éd`Ø`Éä hGd`é`õGAGä Gd`ª`à`©`∏`≤`á H`ª`î`Éd`Ø`á GCM`μ`ÉΩ Gd`æ`¶`ÉΩ hg`ò√ Gd`Ó F`ë`á hT°`ôh• 
GdàôN«ü¢ hbƒGYó J£Ñ«≤¡É hJ£Ñ«≥ GdéõGAGä GdƒGQOI a«¡É .
GdªÉOI GdãÉf«á hGd©û°ôh¿:
J`Ñ`∏`≠ Gd`¡`«`Ä`á Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» c`à`ÉH`á Y`æ`ó e`î`Éd`Ø`à`¬ GCM`μ`ÉΩ g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ h’ F`ë`à`¬ hT°`ôh• Gd`à`ôN`«`ü¢ hJ`ª`æ`ë`¬ 
a`à`ôI Re`æ`«`á J`ë`óOg`É ’ F`ë`á Gd`ª`î`Éd`Ø`Éä hGd`é`õGAGä ’E RGd`á Gd`ª`î`Éd`Ø`á a`ÉE¿ d`º j`≤`º H`òd`∂ J`£`Ñ`≥ Y`∏`«`¬ Gd`©`≤`ƒH`Éä 
Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É a» ’ Fëá GdªîÉdØÉä hGdéõGAGä .
GdªÉOI GdãÉdãá hGd©û°ôh¿:
j`û°`μ`π e`é`∏`ù¢ G’E OGQI d`é`æ`á e`μ`ƒf`á e`ø K`Ó K`á GCY`†°`ÉA Y`∏`⋲ G’C b`π , j`μ`ƒ¿ e`ø H`«`æ`¡`º e`ù°`à`û°`ÉQ b`Éf`ƒf`» , hj`†°`™ 
Gd`≤`ƒGY`ó hG’E L`ôGAGä Gd`Ó Re`á d`ù°`«`ô Y`ª`∏`¡`É , J`μ`ƒ¿ e`¡`ª`à`¡`É Gd`æ`¶`ô a`» e`î`Éd`Ø`Éä GCM`μ`ÉΩ Gd`æ`¶`ÉΩ h’ F`ë`à`¬ 
GdàæØ«òjá hT°ôh• GdàôN«ü¢ hY∏⋲ Gd∏éæá S°ªÉ´ GCbƒG∫ hOaÉ´ eø Jæù°Ö GEd«¡º J∏∂ GdªîÉdØÉä hGbàôGì eÉ 
JôG√ ha≤Ék dªÉ gƒ eëóO HÉdæ¶ÉΩ 
h’ Fëá GdªîÉdØÉä hGdéõGAGä , hjü°óQ bôGQ Gd©≤ƒHá eø eé∏ù¢ G’E OGQI .
GdªÉOI GdôGH©á hGd©û°ôh¿:
d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô Gd`ò… U°`óQ H`ë`≤`¬ b`ôGQ Gd`©`≤`ƒH`á ha`≤`Ék d`∏`ª`ÉOI Gd`ã`Éd`ã`á hGd`©`û°`ôh¿ G’ Y`à`ôGV¢ d`ói e`é`∏`ù¢ G’E OGQI 
NÓ ∫ KÓ K«ø jƒeÉk eø JÉQjï 
GEHÓ Z¬ HÉd≤ôGQ .
GdªÉOI GdîÉeù°á hGd©û°ôh¿:
jæ¶ô eé∏ù¢ G’E OGQI a» G’ YàôGV¢ hjÑâ a«¬ NÓ ∫ KÓ K«ø jƒeÉk eø JÉQjï J≤ójª¬ hGEPG U°óQ bôGQ√ HàãÑ«â 
Gd©≤ƒHá LÉR dü°ÉMÖ G’ YàôGV¢ Gdà¶∏º dói OjƒG¿ Gdª¶Édº NÓ ∫ S°à«ø jƒeÉk eø JÉQjï GEHÓ Z¬ HÉd≤ôGQ .
KÉeæÉk : déæá Jù°ƒjá GdîÓ aÉä
GdªÉOI Gdù°ÉOS°á hGd©û°ôh¿:
j`û°`μ`π e`é`∏`ù¢ G’E OGQI ha`≤`Ék d`∏`Ø`≤`ôI Gd`ã`Éf`«`á e`ø Gd`ª`ÉOI Gd`ã`Éd`ã`á Y`û°`ô e`ø Gd`æ`¶`ÉΩ d`é`æ`á e`μ`ƒf`á e`ø QF`«`ù¢ 
hY`†°`ƒj`ø Y`∏`⋲ G’C b`π J`ù°`ª`⋲ )d`é`æ`á J`ù°`ƒj`á e`æ`ÉRY`Éä G’ S°`à`ã`ª`ÉQ( d`∏`æ`¶`ô a`» Gd`ª`æ`ÉRY`Éä Gd`à`» J`æ`û°`ÉC H`«`ø 
Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» hT°`ôc`ÉF`¬ Gd`ù°`©`ƒOj`«`ø Gd`ª`à`©`∏`≤`á H`ÉS°`à`ã`ª`ÉQ e`ôN`ü¢ d`¬ H`ª`ƒL`Ö g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ, J`©`ª`π Y`∏`⋲ 
Jù°ƒjá GdªæÉRYá hOjÉk , aÉEPG J©òQ Pd∂ jàº Mù°º GdæõG´ f¡ÉF«Ék Yø Wôj≥ Gdàëμ«º ha≤Ék dæ¶ÉΩ Gdàëμ«º 
Gdü°ÉOQ HÉdªôS°ƒΩ Gdª∏μ» Qbº )��( hJÉQjï ��/�/����g` h’ Fëà¬ GdàæØ«òjá , hJ©àÑô gò√ Gd∏éæá g» 
Gdª≤ü°ƒOI HÉdé¡á Gdªîàü°á GCU°Ó k Hæ¶ô GdæõG´ Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É a» f¶ÉΩ Gdàëμ«º .
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ájOƒ©°ùdG - É°ùfôaGdªÉOI G’C hd⋲:
jμƒ¿ dÓC dØÉ® hGd©ÑÉQGä GdàÉd«á Gdª©Éf» GdªÑ«æá GCeÉΩ cπ eæ¡É eÉ dº j≤à†¢ Gdù°«É¥ NÓ ± Pd∂ :

 GC    `  Gdªé∏ù¢ :  Gdªé∏ù¢ G’ bàü°ÉO… G’C Y∏⋲ .
Ü  `  eé∏ù¢ G’E OGQI :  eé∏ù¢ GEOGQI Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ .
ê   `  Gd¡«Äá : Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ .
O    ` GdªëÉaß : eëÉaß Gd¡«Äá Gd©Éeá dÓ S°àãªÉQ hQF«ù¢ eé∏ù¢ G’E OGQI .
g``  ` Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» : Gd`û°`î`ü¢ Gd`£`Ñ`«`©`» Gd`ò… ’  j`à`ª`à`™ H`Éd`é`æ`ù°`«`á Gd`©`ôH`«`á Gd`ù°`©`ƒOj`á GCh Gd`û°`î`ü¢ 
G’ YàÑÉQ… Gdò… ’  jàªà™ Lª«™ Gdû°ôcÉA a«¬ HÉdéæù°«á Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá  .
h   `  G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ» : JƒX«∞ QGCS¢ GdªÉ∫ G’C LæÑ» a» fû°É• 
eôNü¢ d¬ HªƒLÖ gòG Gdæ¶ÉΩ .
R   `  QGCS¢ GdªÉ∫ G’C LæÑ» : j≤ü°ó HôGCS¢ GdªÉ∫ G’C LæÑ» a» gòG Gdæ¶ÉΩ `` Y∏⋲ S°Ñ«π GdªãÉ∫ hd«ù¢ Gdëü°ô 
``` G’C eƒG∫ hGdë≤ƒ¥ GdàÉd«á eà⋲ cÉfâ eª∏ƒcá dªù°àãªô GCLæÑ» :
�. Gdæ≤ƒO hG’C hQG¥ GdªÉd«á hG’C hQG¥ GdàéÉQjá .
�. GCQH`Éì G’ S°`à`ã`ª`ÉQ G’C L`æ`Ñ`» GEPG J`º J`ƒX`«`Ø`¡`É a`» Rj`ÉOI QGCS¢ Gd`ª`É∫ GCh J`ƒS°`©`á e`û°`ÉQj`™ b`ÉF`ª`á GCh GEb`Ée`á 
eû°ÉQj™ LójóI .
�. G’B ’ ä hGdª©óGä hGdàé¡«õGä hb£™ Gd¨«ÉQ hhS°ÉFπ Gdæ≤π heù°à∏õeÉä G’E fàÉê PGä Gdü°∏á HÉ’ S°àãªÉQ 
�. Gd`ë`≤`ƒ¥ Gd`ª`©`æ`ƒj`á c`Éd`à`ôGN`«`ü¢ hM`≤`ƒ¥ Gd`ª`∏`μ`«`á Gd`Ø`μ`ôj`á hGd`ª`©`ôa`á Gd`Ø`æ`«`á hGd`ª`¡`ÉQGä G’E OGQj`á hGCS°`Éd`«`Ö 
G’E fàÉê .
�. eæû°ÉBä Gdù°∏™ :  Gdªû°ôhYÉä Gdªæàéá d∏ù°∏™ Gdü°æÉY«á hGdõQGY«á )GdæÑÉJ«á hGdë«ƒGf«á( .
• `  eæû°ÉBä GdîóeÉä : eû°ôhYÉä GdîóeÉä hGdª≤Éh’ ä  .
… `  Gdæ¶ÉΩ : f¶ÉΩ G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ»  .
∑ `  GdÓ Fëá: GdÓ Fëá GdàæØ«òjá d¡òG Gdæ¶ÉΩ  .
Gd`ª`ÉOI Gd`ã`Éf`«`á :e`™ Y`óΩ G’E N`Ó ∫ H`ª`É J`≤`†°`» H`¬ G’C f`¶`ª`á hG’ J`Ø`Éb`«`Éä , j`ü°`óQ ’ S°`à`ã`ª`ÉQ QGCS¢ Gd`ª`É∫ G’C L`æ`Ñ`» 
a`» GC… f`û°`É• GS°`à`ã`ª`ÉQ… a`» Gd`ª`ª`∏`μ`á H`ü°`Ø`á OGF`ª`á GCh e`ƒDb`à`á J`ôN`«`ü¢ e`ø Gd`¡`«`Ä`á .hj`é`Ö Y`∏`⋲ Gd`¡`«`Ä`á GC¿ 
J`Ñ`â a`» W`∏`Ö G’ S°`à`ã`ª`ÉQ N`Ó ∫ K`Ó K`«`ø j`ƒe`É e`ø J`ÉQj`ï GS°`à`«`Ø`ÉA Gd`ª`ù°`à`æ`óGä Gd`ª`£`∏`ƒH`á a`» Gd`Ó F`ë`á . hGEPG 
e`†°`â Gd`ª`óI Gd`ª`ë`óOI Oh¿ GC¿ J`Ñ`â Gd`¡`«`Ä`á a`» Gd`£`∏`Ö hL`Ö Y`∏`«`¡`É GEU°`óGQ Gd`à`ôN`«`ü¢ Gd`ª`£`∏`ƒÜ d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô 
GEPG Qa`†°`â Gd`¡`«`Ä`á Gd`£`∏`Ö N`Ó ∫ Gd`ª`óI Gd`ª`òc`ƒQI a`«`é`Ö GC¿ j`μ`ƒ¿ g`òG Gd`≤`ôGQ e`ù°`Ñ`Ñ`É , hd`ª`ø U°`óQ a`» M`≤`¬ 
bôGQ Gdôa†¢ Gdà¶∏º eæ¬ ha≤É dªÉ J≤†°» H¬ G’C f¶ªá  .
 GdªÉOI GdãÉdãá :
 jîàü¢ Gdªé∏ù¢ HÉEU°óGQ bÉFªá GCfƒG´ Gdæû°É• Gdªù°àãæ⋲ eø G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ»  .
 GdªÉOI GdôGH©á:
 e`™ e`ôGY`ÉI e`É hQO a`» Gd`ª`ÉOI Gd`ã`Éf`«`á j`é`ƒR d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» Gd`ë`ü°`ƒ∫ Y`∏`⋲ GCc`ã`ô e`ø J`ôN`«`ü¢ a`» GCf`û°`£`á 
eîà∏Øá hJëóO GdÓ Fëá Gd†°ƒGH§ GdÓ Reá .
 GdªÉOI GdîÉeù°á :
  jéƒR GC¿ Jμƒ¿ G’ S°àãªÉQGä G’C LæÑ«á Gdà» jôNü¢ d¡É d∏©ªπ WÑ≤É 
’C MμÉΩ gòG Gdæ¶ÉΩ HÉEMói Gdü°ƒQJ«ø G’B J«à«ø :
�. eæû°ÉBä eª∏ƒcá dªù°àãªô hWæ» heù°àãªô GCLæÑ»  .
�. eæû°ÉBä eª∏ƒcá HÉdμÉeπ dªù°àãªô GCLæÑ»  .
hjàº Jëójó Gdû°μπ Gd≤Éfƒf» d∏ªæû°ÉBä WÑ≤É dÓC f¶ªá hGdà©∏«ªÉä .
 GdªÉOI Gdù°ÉOS°á :
j`à`ª`à`™ Gd`ª`û°`ôh´ Gd`ª`ôN`ü¢ d`¬ H`ª`ƒL`Ö g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ H`é`ª`«`™ Gd`ª`õGj`É hGd`ë`ƒGa`õ hGd`†°`ª`Éf`Éä Gd`à`» j`à`ª`à`™ H`¡`É 
Gdªû°ôh´ GdƒWæ» Mù°Ö G’C f¶ªá hGdà©∏«ªÉä .
GdªÉOI Gdù°ÉH©á:
 j`ë`≥ d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» GEY`ÉOI J`ë`ƒj`π f`ü°`«`Ñ`¬ e`ø H`«`™ M`ü°`à`¬ , GCh e`ø a`ÉF`†¢ Gd`à`ü°`Ø`«`á GCh G’C QH`Éì Gd`à`» 
M`≤`≤`à`¡`É Gd`ª`æ`û°`ÉBä d`∏`î`ÉQê GCh Gd`à`ü°`ô± a`«`¡`É H`ÉCj`á hS°`«`∏`á e`û°`ôhY`á GCN`ôi . c`ª`É j`ë`≥ d`¬ J`ë`ƒj`π Gd`ª`Ñ`Éd`≠ 
Gd†°ôhQjá d∏ƒaÉA HÉC… GdàõGeÉä J©Ébójá NÉU°á HÉdªû°ôh´ .
 GdªÉOI GdãÉeæá :
 j`é`ƒR d`∏`ª`æ`û°`ÉBä G’C L`æ`Ñ`«`á Gd`ª`ôN`ü¢ d`¡`É H`ª`ƒL`Ö g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ J`ª`∏`∂ Gd`©`≤`ÉQGä Gd`Ó Re`á a`» M`óhO Gd`ë`ÉL`á d`ª`õGhd`á 

ΩÉ¶f QÉªãà°S ’G »ÑæL C’G
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Gdæû°É• GdªôNü¢ GCh d¨ôV¢ S°μø cπ Gd©Ée∏«ø H¡É GCh H©†°¡º hPd∂ ha≤É ’C MμÉΩ Jª∏t ∂ Z«ô Gdù°©ƒOj«ø d∏©≤ÉQ 
.GdªÉOI GdàÉS°©á :

Jμƒ¿ cØÉdá Gdªù°àãªô G’C LæÑ» heƒXØ«¬ Z«ô Gdù°©ƒOj«ø Y∏⋲ Gdªæû°ÉBä GdªôNü¢ d¡É .
GdªÉOI Gd©ÉT°ôI :
Jƒaô Gd¡«Äá d∏ôGZÑ«ø a» G’ S°àãªÉQ cπ Gdª©∏ƒeÉä hG’E j†°ÉMÉä hG’E Mü°ÉF«Éä GdÓ Reá^ cªÉ J≤óΩ d¡º cπ 
GdîóeÉä hG’E LôGAGä dàù°¡«π hGEféÉR Lª«™ Gdª©ÉeÓ ä Gdªà©∏≤á HÉ’ S°àªÉQGä  .
GdªÉOI GdëÉOjá Yû°ôI :
’  J`é`ƒR e`ü°`ÉOQI G’ S°`à`ã`ª`ÉQGä Gd`à`ÉH`©`á d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» c`Ó  GCh L`õAG GE’  H`ë`μ`º b`†°`ÉF`» c`ª`É ’  j`é`ƒR f`õ´ 
e∏μ«à¡É cÓ  GCh LõAG GE’  d∏ªü°∏ëá Gd©Éeá e≤ÉHπ J©ƒj†¢ YÉO∫ ha≤É dÓC f¶ªá hGdà©∏«ªÉä .
GdªÉOI GdãÉf«á Yû°ôI :
�. JÑ∏≠ Gd¡«Äá Gdªù°àãªô G’C LæÑ» càÉH«É Yæó eîÉdØá GCMμÉΩ gòG Gdæ¶ÉΩ h’ Fëà¬ ’E RGdá GdªîÉdØá NÓ ∫ eóI 
Reæ«á JëóOgÉ Gd¡«Äá JàæÉS°Ö hGERGdá GdªîÉdØá  .
�. e™ YóΩ G’E NÓ ∫ HÉC… Y≤ƒHá GCT°ó j©ÉbÖ Gdªù°àãªô G’C LæÑ» Yæó H≤ÉA GdªîÉdØá HÉC… eø Gd©≤ƒHÉä GdàÉd«á  
:M`é`Ö c`π GCh H`©`†¢ Gd`ë`ƒGa`õ hGd`ª`õGj`É Gd`ª`≤`ôQI d`∏`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`».Ãa`ôV¢ Z`ôGe`á e`Éd`«`á ’  J`à`é`ÉhR ������
Nªù°ªÉFá GCd∞ QjÉ∫ S°©ƒO….
ÃGEd¨ÉA JôN«ü¢ G’ S°àãªÉQ G’C LæÑ» .
�. J£Ñ≥ Gd©≤ƒHÉä Gdªû°ÉQ GEd«¡É a» GdØ≤ôI )�( GCYÓ √ H≤ôGQ eø 
eé∏ù¢ G’E OGQI  .
�. jéƒR Gdà¶∏º eø Gd≤ôGQ Gdü°ÉOQ HÉd©≤ƒHá GEd⋲ OjƒG¿ Gdª¶Édº ha≤É dæ¶Ée¬ .
GdªÉOI GdãÉdãá Yû°ôI:
e™ YóΩ G’E NÓ ∫ HÉ’ JØÉb«Éä Gdà» Jμƒ¿ Gdªª∏μá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá WôaÉ a«¡É :
�. Jàº Jù°ƒjá GdîÓ aÉä Gdà» Jæû°ÉC H«ø Gdëμƒeá hGdªù°àãªô G’C LæÑ» a«ªÉ d¬ YÓ bá HÉS°àãªÉQGJ¬ GdªôNü¢ 
d¡É HªƒLÖ gòG Gdæ¶ÉΩ hOjÉ bóQ G’E eμÉ¿ , aÉEPG J©òQ Pd∂ jëπ GdîÓ ± Mù°Ö G’C f¶ªá.
�. J`à`º J`ù°`ƒj`á Gd`î`Ó a`Éä Gd`à`» J`æ`û°`ÉC H`«`ø Gd`ª`ù°`à`ã`ª`ô G’C L`æ`Ñ`» hT°`ôc`ÉF`¬ Gd`ù°`©`ƒOj`«`ø a`«`ª`É d`¬ Y`Ó b`á 
H`ÉS°`à`ã`ª`ÉQGJ`¬ Gd`ª`ôN`ü°`á H`ª`ƒL`Ö g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ hOj`É b`óQ G’E e`μ`É¿ , a`ÉEPG J`©`òQ Pd`∂ j`ë`π Gd`î`Ó ± M`ù°`Ö 
G’C f¶ªá.
GdªÉOI GdôGH©á Yû°ôI :
 J`©`Ée`π L`ª`«`™ G’ S°`à`ã`ª`ÉQGä G’C L`æ`Ñ`«`á Gd`ª`ôN`ü¢ d`¡`É H`ª`ƒL`Ö g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ W`Ñ`≤`É ’C M`μ`ÉΩ Gd`†°`ôGF`Ö Gd`ª`©`ª`ƒ∫ H`¡`É 
a» Gdªª∏μá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá heÉ j£ôGC Y∏«¡É eø J©ójÓ ä .
GdªÉOI GdîÉeù°á Yû°ôI :
 j∏àõΩ Gdªù°àãªô G’C LæÑ» HÉdà≤«ó Hμπ G’C f¶ªá hGd∏ƒGFí 
hGdà©∏«ªÉä Gdª©ªƒ∫ H¡É a» Gdªª∏μá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá 
hHÉ’ JØÉb«Éä Gdóhd«á Gdà» Jμƒ¿ WôaÉ a«¡É .
GdªÉOI Gdù°ÉOS°á Yû°ôI :
’  jîπ J£Ñ«≥ gòG Gdæ¶ÉΩ HÉdë≤ƒ¥ Gdªμàù°Ñá dÓ S°àãªÉQGä G’C LæÑ«á Gd≤ÉFªá Hü°ƒQI f¶Ée«á bÑπ fØÉP gòG 
Gdæ¶ÉΩ , he™ Pd∂ aÉ¿ eªÉQS°á gò√ Gdªû°ôhYÉä dæû°ÉW¡É GCh RjÉOI QGCS¢ eÉd¡É Jî†°™ ’C MμÉe¬  .
GdªÉOI Gdù°ÉH©á Yû°ôI :
 Jü°óQ Gd¡«Äá GdÓ Fëá hJæû°ô a» GdéôjóI GdôS°ª«á hj©ªπ H¡É eø JÉQjï fû°ôgÉ .
GdªÉOI GdãÉeæá Yû°ôI :
 j`æ`û°`ô g`òG Gd`æ`¶`ÉΩ a`» Gd`é`ôj`óI Gd`ôS°`ª`«`á , hj`©`ª`π H`¬ H`©`ó K`Ó K`«`ø j`ƒe`É e`ø J`ÉQj`ï f`û°`ô√, hj`∏`̈`⋲ f`¶`ÉΩ 
GS°`à`ã`ª`ÉQ QGCS¢ Gd`ª`É∫ G’C L`æ`Ñ`» Gd`ü°`ÉOQ H`Éd`ª`ôS°`ƒΩ Gd`ª`∏`μ`» Qb`º )Ω/�(hJ`ÉQj`ï �/�/����g`̀ c`ª`É j`∏`̈`⋲ c`π 
eÉ jà©ÉQV¢ e©¬ eø GCMμÉΩ .

gòG G’E U°óGQ GdîÉU¢ HôY```Éjá
H«â Gdîóe`Éä Gdàé`ÉQjá Gd©`Édª`»

ODQRLWDQUHWQ,  VVHQLVX%  HVXR+ (,.%.+ )    
GdîÑ`ô ~ Gdªª∏μ`á Gd©ôH«`á Gdù°©``ƒOj`á

O$  UDERK.  ~ PRGJQL.  IR  LGXD6  DLEDU$

g``ÉJ∞:  + ��� ( �  ) ����  ���

aÉc``ù¢: + ��� ( �  ) ����  ���

Hôj`ó Gdμà`ôhf»:  L‐E‐ OLDPWRK#K . PRF 
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ACCOR 

AEROSPATIALE 

AEROSPATIALE MATRA 
LAGARDERE INTERNATIONAL
AEROSPATIALE
AIR FRANCE
ALCATEL
ALSTOM 

BICHON
BOUYGUES SA
BOUYGUES
BRGM (BUREAU DE RECHER-
CHES GEOLOGIQUES ET MINIE
RES) 
BUREAU VERITAS
CARNAUD METALBOX
COFRAS
COMPAGNIE GENERALE DE GEOPHYSIQUE
CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ
DASSAULT AVIATION
DCN INTERNATIONAL (DCNI)
DUMEZ GTM
EMFI S.A. 
ENTREPOSE MONTALEV
EQUANT SARL
EUROCOPTER FRANCE 

EURECAT SA
FRANCE PRINTEMPS
GIAT INDUSTRIES 

GIDE LOYRETTE NOUEL
GROUPE AXA
GROUPE EIFFAGE
GROUPE SCHNEIDER 

MEEPPCO

HELO FIELD SERVICES INTER-

NATIONAL
ICS 

IDEX ET CIE
LEGRAND SNC
MICHELIN
MOTEURS LEROY-SOMER
NATEXIS BANQUE
NAVFCO
PONT A MOUSSON SA
RENAULT VEHICULES INDUS-
TRIELS
RHONE POULENC RORER EMA
SAGA PESCHAUD 

SCHLUMBERGER 
S.O.F.R.E.M.I.  
SODEXHO
SOFINFRA 

SOFREAR: DESCO
SOFRESA 

SOLETANCHE ENTREPRISE 

SPIE ENERTRANS 

STEELCASE STRAFOR S.A.

STERIA.

TASK INTERNATIONAL 

TECHNIP 

THINET INTERNATIONAL
THOMSON CSF 

TOTAL 
TOTAL RAFFINAGE DISTRI-
BUTION S.A.LTD.

TROUVAY & CAUVIN
TURBOMECA 

VIVENDI
WÄRTSILÄ SACM DIESEL SA 

äÉcô°ûdG á«°ùfôØdG iôÑµdG á∏eÉ©dG »a ájOƒ©°ùdG
Ö°ùM π°ù∏°ùàdG …óéH C’G

 á«` H` ô©` d` G áµ` ∏` ª` ª` d` G »a`  á∏` e` É©` d` G á«` °` ùf` ôØ` d` G iôÑ` µ` d` G äÉc` ô°` ûd` ÉH`  áë` F`  Ód` G √òg`
 ø«` H`  …OÉ°` üà` b`  E’G ¿hÉ©` à` ∏` d`  ÉL` Pƒª` f`  πµ` °` ûJ`  É¡` æ` µ` d`  áj` ô°` üM`  â°` ù«` d` h áj` Oƒ©` °` ùd` G

øjó∏ÑdG
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Gdójª≤ôGW«á hG’E U°Ó MÉä 
J`û°`μ` qπ Gd`ój`ª`ƒb`ôGW`«`á L`õAG e`ø GEj`ª`Éf`æ`É Gd`ª`ù°`∏`º. GCf`É GCj`†°`É S°`ƒ± GCW`ôì Y`∏`«`μ`ª`É S°`ƒDG’ : 
GEd`⋲ e`à`⋲ j`©`ƒO J`ÉQj`ï Gd`ój`ª`ƒb`ôGW`«`á Y`æ`óc`º ? hc`º e`ø Gd`ƒb`â GM`à`é`à`º d`μ`» J`Ñ`∏`̈`ƒG 
OjªƒbôGW«á cÉe∏á ? fëø GCj†°É S°æàƒU°π GEd⋲ Pd∂ GEfû°ÉA Gd∏¬. G’C cãô GCgª«á gƒ Gd©óGdá 
hG’E fü°É± hGMàôGΩ M≤ƒ¥ G’E fù°É¿, hc∏¡É eÑÉOÇ jª∏«¡É Y∏«æÉ OjææÉ. ’  OjææÉ a≤§ Y∏⋲ 
cπ MÉ∫, hGEfªÉ cπ GCOjÉ¿ GdμàÉÜ S°ƒGA cÉ¿ Gd≤ôGB¿ GCΩ G’E fé«π GCΩ GdàƒQGI.
 fëø f©ªπ dàÉCS°«ù¢ OjªƒbôGW«á M≤«≤«á, GdójªƒbôGW«á Gdà» fàªæÉgÉ fëø. GCQLƒ 
GC¿ fëàÉê GCbπ eø Yû°ôjø YÉeÉ dàë≤«≥ Pd∂.
’  jªμø aôV¢ GdójªƒbôGW«á hG’E U°Ó ì eø GdîÉQê, hGEfªÉ jéÖ GC¿ jæÑ©É eø Gdû°©Ö. 
gπ aôV¢ Y∏«μº GCMó GEU°Ó MÉJμº GCfàº ?

GdªôGCI
a`» hb`â GCb`π e`ª`É GM`à`ÉL`à`¬ Ge`ôGCI Y`æ`óc`º [ a`» Gd`¨`ôÜ ] ’E L`ôGA e`≤`ÉH`∏`á e`™ QL`π. 
hjªμæμªÉ Mà⋲ bù°ªá GdØàôI Y∏⋲ GKæ«ø...
 Gdù°©ƒOjÉä ON∏ø a» Gdë«ÉI Gd©ª∏«á hgø j©ª∏ø a» Gdªü°ÉQ± ha» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 
e`™ Gd`ƒb`â, S°`ƒ± J`à`£`ƒQ GCa`μ`ÉQg`ø hY`≤`∏`«`á GCRhGL`¡`ø hGCH`æ`ÉF`¡`ø. hS°`«`ÉCN`ò Pd`∂ Y`óOG 
eø Gdù°æƒGä j≤π Yø YóO GCU°ÉH™ Gd«ó.
GdƒU°Éjá JàôLº eÉ dójæÉ eø gÉLù¢ dëªÉjá GdªôGCI, hcôGeá GdªôGCI. aØ» f¡Éjá G’C eô, 
GdªôGCI GCNâ hGCΩ hRhLá hGHæá. g» GCe» eø S°ªëâ d» HôhDjá GdæƒQ.  

äÉØ£à≤e øe åjóM ô«e C’G óÑY ¬∏dG øH õjõ©dG  
 2005 πjôHG / ¿É°ù«f 13 »a ñQDƒªdG ÉgOóY »a ófƒeƒd áØ«ë°U »a Qƒ°ûæªdG

Ω Ó°ùdGh ÜôëdG
 » a`  Ió F` É a`  …CG iQCG  ’
 ⋲ æ` Ñ` oj`   ’ Ω Ó °` ù d` G .Üô ë` d` G

.ÜhôëdG á£°SGƒH

 …Qƒ °` ùd` G ÜÉë` °` ùf`  E’G
¿ÉæÑd øe

 É©æà≤e ¿Éc ó°S C’ ¢ù«FôdG
.Éæ«dEG ¬ehób πÑb ∂dòH

πÑ≤à°ùª∏d Ω Óc
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GdÑ£Édá a» Gdù°©ƒOjá
d`≤`ó V°`î` qª`â Gd`ü°`ë`Éa`á )Gd`ù°`©`ƒOj`á( e`û°`μ`∏`á Gd`Ñ`£`Éd`á hGOqY`â Gd`é`ôGF`ó hL`ƒO e`∏`«`ƒ¿ 
S°©ƒO… YÉWπ Yø Gd©ªπ.  H©ó Gdàë≤≥ eø G’C eô, JÑ«qø GC¿ YóO Gd©ÉW∏«ø Yø Gd©ªπ 
j`à`ôGhì H`«`ø ��� GEd`⋲ ��� GCd`∞, hb`ó hL`ó M`Éd`«`É GCc`ã`ô e`ø f`ü°`Ø`¡`º Y`ª`Ó  a`» M`«`ø 
GC¿ Gd`æ`ü°`∞ Gd`ã`Éf`» e`ƒDd`∞ e`ø j`ó Y`Ée`∏`á Z`«`ô e`à`î`ü°`ü°`á Qa`†°`â e`É Gb`à`ôM`æ`É√ Y`∏`«`¡`É e`ø 
GCYªÉ∫. jéóQ Gd≤ƒ∫ dàÑôFá Gdü°ë∞, GE¿ gó± gò√ G’C N«ôI dº jμø G’ fà≤ÉO eø GCLπ 
G’ fà≤ÉO, hGEfªÉ Oa©æÉ GEd⋲ GELôGA GEU°Ó MÉä hGEd⋲ eù°ÉYóI Gd©ÉW∏«ø Yø Gd©ªπ.

G’E QgÉÜ hG’E S°Ó Ω
G’E Qg`ÉH`«`ƒ¿ g`º GCY`óGA G’E S°`Ó Ω, GCY`óGA G’E f`ù°`Éf`«`á, hGCY`óGA Gd`é`æ`ù¢ Gd`Ñ`û°`ô…. S°`æ`ë`ÉQH`¡`º 
Y`û°`ô S°`æ`ƒGä, Y`û°`ôj`ø S°`æ`á GCh K`Ó K`«`ø GE¿ Gb`à`†°`⋲ G’C e`ô S°`ƒGA c`É¿ G’E Qg`ÉH`«`ƒ¿ e`ø 
Gdªù°∏ª«ø GCΩ eø Z«ô Gdªù°∏ª«ø.
d`≤`ó H`óGCf`É H`óY`ƒJ`¡`º GEd`⋲ Gd`ôL`ƒ´ GEd`⋲ Gd`©`≤`π hGd`ë`μ`ª`á hGd`ë`ƒGQ Oh¿ L`óhi. hH`Éd`à`Éd`» 
j`é`Ö e`ë`ÉQH`á Gd`©`æ`∞ H`Éd`©`æ`∞. d`μ`ø j`é`Ö GCj`†°`É e`μ`Éa`ë`á e`ü°`ÉOQ )J`ª`ƒj`π( G’E Qg`ÉÜ c`ª`É 
GChV°`ë`æ`É Pd`∂ a`» e`ƒDJ`ª`ô Gd`ôj`ÉV¢ G’C N`«`ô M`ƒ∫ e`μ`Éa`ë`á G’E Qg`ÉÜ; hPd`∂ j`©`æ`» GCf`¬ 
jàƒLÖ Y∏«æÉ eμÉaëá Zù°π G’C eƒG∫, hJ¡ôjÖ GdÑ†°ÉF™, hJéÉQI GdªîóqQGä.

dÑæÉ¿ hS°ƒQjÉ hGd©ôG¥
 dÑæÉ¿, hS°ƒQjÉ, hGd©ôG¥ J¡º cπ Gdû°©ƒÜ GdªëpÑqá d∏©óGdá hG’E fù°Éf«á. dÑæÉ¿ ’  jªμæ¬ 
G’ S°`à`̈`æ`ÉA Y`ø S°`ƒQj`É hS°`ƒQj`É ’  j`ª`μ`æ`¡`É G’ S°`à`̈`æ`ÉA Y`ø d`Ñ`æ`É¿. j`ª`μ`ø GEj`é`ÉO J`ù°`ƒj`á 

d∏æõG´ GdªƒLƒO H«ø GdÑ∏ójø. dμø Yª∏«Éä G’ Zà«É∫ eîÉdØá dÓC NÓ ¥ hdÓE fù°Éf«á. 

Qa«≥ Gdëôjô…
GZ`à`«`É∫ Qa`«`≥ Gd`ë`ôj`ô… g`ƒ c`ÉQK`á M`≤`«`≤`«`á. GC… T°`ôq a`©`π? GCf`É GCY`ô± L`«` qóG Qa`«`≥ 
Gd`ë`ôj`ô… hGCY`ô± Gf`¬ j`ë`à`ôΩ S°`ƒQj`É hGd`ù°`ƒQj`«`ø e`™ Gd`ë`ôU¢ a`» PGä Gd`ƒb`â Y`∏`⋲ 
)eü°Édí( HÓ O√. dº GCS°ª©¬ GCHóG j≤ƒ∫ c∏ªá S°ƒA )a» S°ƒQjÉ(.
H`Éd`à`ÉCc`«`ó, ’C ¿ GJ`¡`Ée`Éä Y`ój`óI he`î`à`∏`Ø`á hL` q¡`â d`ù°`ƒQj`É, h’E S°`ôGF`«`π, h’C W`ôG± 
dÑæÉf«á. déæá Jë≤«≥ Ohd«á S°àù°ªí Hμû°∞ Gdë≤«≤á.

Gdù°©ƒOjá ‐ Gdƒ’ jÉä GdªàëóI G’C eôjμ«á
Gd`ò… J`̈`«` qô g`ƒ )e`ƒb`∞( Gd`ü°`ë`Éa`á. Z`Éd`Ñ`«`á Gd`ü°`ë`Éa`«`«`ø )G’C e`ôj`μ`«`«`ø( j`ª`ã`∏`ƒ¿ Gd`Ø`Ä`á 
Gdà» Gfàº J©ôaƒf¡É. 
d`≤`ó M`ü°`∏`â H`©`†¢ Gd`î`Ó a`Éä, d`«`ù¢ e`™ Gd`ôF`«`ù¢ )L`ƒQê hd`μ`ô H`ƒT¢(, Gd`ò… d`º j`à`̈`«` qô 
eƒbØ¬, Hπ e™ eë«£¬. dμø, hd∏¬ GdØ†°π, GCOQ∑ Gd£ôaÉ¿ G’C eô, hGCU°Ñëâ YÓ bÉJæÉ W«Ñá. 

GChQhHÉ hOhQgÉ
G’C hQhH«ƒ¿, S°ƒGA cÉfƒG eø GdØôfù°««ø, GCh G’E fé∏«õ, GCh S°ƒGgº, GS°àÑ≤ƒG G’C eôjμÉ¿ 
a» eæ£≤àæÉ. dμæ¡º JôGL©ƒG. H∏⋲, jéÖ GC¿ J∏©Ö GChQhHÉ OhQG a» Gdªæ£≤á. 

É°ùfôa ∫ƒM
  ’qhCG É°` ùf` ôa`  ⋲d` EG »J` BG Éf` CG 
 É æ` ≤` j` ó °` üd`  ¥Éà` °` ûe`  »æ` f`  C’
 ¬°` ù«` F` Qh »°` ùf` ôØ` d` G Ö©` °` ûd` G
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